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Pérmbledhje e pérgjithshme

Raporti pérmbledhé ¢éshtjet kryesore qé dalin nga auditimi i Pasqyrave Financiare Vjetore té
Shérbimit Spitalor Klinik dhe Universitar t&¢ Kosovés pér vitin 2018, i cili pérfshin Opinionin e
Auditorit té Pérgjithshém pér Pasqyrat Financiare Vjetore. Ekzaminimi i Pasqyrave Financiare
Vjetore pér vitin 2018 éshté kryer né pérputhje me Standardet Ndérkombétare té Institucioneve
Supreme té Auditimit (SNISA). Qasja joné ka pérfshiré testet dhe procedurat, té cilat ishin t&é
nevojshme pér té arritur né njé opinion lidhur me Pasqyrat Financiare Vjetore. Qasja e aplikuar e
auditimit éshté paraqgitur né Planin e Jashtém té Auditimit, té datés 30.10.2018.

Auditimi éshté fokusuar né:

Pasqyrat Financiare Menaxhimi financiar Zbatimi i

Vjetore dhe kontrolli Rekomandimeve

Niveli i angazhimit pér té kryer auditimin éshté pércaktuar varésisht nga cilésia e kontrollit t&
brendshém té zbatuar nga menaxhmenti i Shérbimit Spitalor Klinik dhe Universitar té Kosovés.

Opinioni i Auditorit té Pérgjithshém

Opinion i pamodifikuar me theksim té ¢éshtjes

Pasqyrat Financiare Vjetore pér vitin 2018 paraqgesin njé pamje té drejté dhe té vérteté né té gjitha
aspektet materiale.

Theksimi i ¢éshtjes
Duam té térheqim vémendjen tuaj né faktin se:

Shpenzimet e mirémbajtjes dhe servisimit té pajisjeve mjekésore né vleré 416,594€, gabimisht ishin
planifikuar dhe realizuar nga kategoria investime kapitale.

Mé gjerésisht shih Pjesén 2.1 té kétij Raporti.

Shtojca I, shpjegon llojet e opinioneve sipas SNISA-ve.
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Konkluzionet dhe rekomandimet kryesore

Theksimi i Céshtjes ndérlidhet me
buxhetimin dhe realizimin jo t& duhur
té shpenzimeve pér kategoriné e
investimeve kapitale.

Kontrollet kyce té brendshme kané
operuar né ményré efektive né shumé
fusha, ndérsa dobésité né veganti jané

vérejtur né kategoriné paga dhe
meditje, mallra dhe shérbime dhe

Bordi Drejtues dhe Drejtori i
Pérgjithshém duhet t'i analizojé arsyet
pér Theksimin e Céshtjes dhe t'i
identifikoj veprimet qé kérkohen pér té
mundésuar njé prezantim té drejté dhe
té vérteté t&é PFV(shih nénkapitulli 2.1).

Bordi Drejtues dhe Drejtori i
Pérgjithshém duhet té kryej njé rishikim
té procesit né kéto kategori dhe té forcoj

kontrollet ku jané identifikuar dobésité
(shih ¢éshtjet A2, A3, A4, A5, A6, A7, Bl

investime kapitale. dhe B2).

Aranzhimet e geverisjes qé kané té béjné
me llogaridhénien, menaxhimin e
rrezikut dhe raportimin menaxherial
jané duke u konsoliduar dhe forcuar.
Aktiviteti i auditimit t& brendshém éshté
duke mbéshteté zhvillimet né kété fushé. (kapitulli 4).

Bordi drejtues dhe Drejtori i
Pérgjithshém duhet té siguroj edhe
mé tutje se aranzhimet e Qeverisjes

jané duke u forcuar pér ta ngritur
edhe mé tutje efektivitetin operativ

Pérgjigja e menaxhmentit né auditimin 2018

ShSKUK éshté pajtuar me gjetjet dhe konkluzionet e auditimit, si dhe &shté zotuar se do t'i adresoj
té gjitha rekomandimet e dhéna.

Zyra Kombétare e Auditimit vleréson bashképunimin e menaxhmentit dhe personelit t&¢ ShSKUK-
sé gjaté procesit té auditimit.
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1 Fushéveprimi dhe metodologjia e auditimit

Auditimi pérfshin ekzaminimin dhe vlerésimin e pasqyrave financiare dhe té dhénave tjera
financiare, me sa vijon:

e Neése pasqyrat financiare japin njé pamje té drejté dhe té vérteté té llogarive dhe
¢éshtjeve financiare pér periudhén e auditimit;

e Nése té dhénat financiare, sistemet dhe transaksionet jané né pajtim me ligjet dhe
rregulloret né fuqi;

e Nése funksionet e kontrollit dhe té auditimit té brendshém jané té pérshtatshme dhe
efikase.

e Nése jané ndérmarré veprimet e duhura pér zbatimin e rekomandimeve té
auditimit.

Puna e ndérmarré e auditimit éshté bazuar né vlerésimin e rrezikut. Ne kemi analizuar
veprimtariné e Shérbimit Spitalor Klinik dhe Universitar t& Kosovés (ShSKUK) nivelin e
mbéshtetjes né kontrollet menaxheriale pér té pércaktuar nivelin e testeve té hollésishme, qé jané
té nevojshme pér té siguruar déshmité dhe qé e mbéshtesin opinionin e AP-sé.

Procedurat tona kané pérfshiré rishikimin e kontrolleve té brendshme, té sistemeve té
kontabilitetit, teste té ndérlidhura substanciale si dhe aranzhimet e ndérlidhura té qeverisjes deri
né masén gé ne i konsiderojmé té nevojshme pér kryerjen efektive té auditimit. Té gjeturat e
auditimit nuk duhet té konsiderohen si njé pasqyré gjithépérfshirése e té gjitha dobésive qé¢ mund
té ekzistojné, apo e té gjitha pérmirésimeve qé mund té béhen né sistemet dhe procedurat qé kané
operuar.

Kapitujt né vijim ofrojné pérmbledhje té detajuar té gjetjeve tona té auditimit dhe rekomandimet
né ¢do fushé té rishikimit. Pérgjigjet e menaxhmentit né rezultatet e auditimit mund té gjenden né
Shtojcén II.
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2 Pasqyrat financiare vjetore dhe obligimet pér raportim
té jashtém

Auditimi i Pasqyrave Financiare Vjetore (PFV) merr parasysh pajtueshmériné me kornizén
raportuese dhe cilésiné e saktésiné e informacionit té prezantuar né PFV, pérfshiré deklaratén e
béré nga Zyrtari Kryesor Administrativ dhe Zyrtari Kryesor Financiar.

Deklarata pér prezantimin e PFV-ve pérfshiné njé numér té pohimeve né lidhje me pajtueshmériné
me kornizén raportuese si dhe cilésiné e informacionit né kuadér t& PFV-ve. Kéto pohime kané pér
géllim t'i ofrojné Qeverisé siguriné se té gjitha informatat relevante u jané ofruar pér té siguruar se
mund té ndérmerret njé proces auditimi.

2.1 Opinioni i auditimit
Opinioni i pamodifikuar me theksim té ¢éshtjes

Ne kemi audituar PFV-té e Shérbimit Spitalor Klinik dhe Universitar té Kosovés pér vitin e
pérfunduar mé 31 dhjetor 2018, té cilat pérfshijné pasqyrén e pranimeve dhe té pagesave né para
té gatshme, pasqyrén e ekzekutimit té buxhetit, shpalosjet dhe raportet tjera pércjellése.

Sipas opinionit toné, Pasqyrat Financiare Vjetore pér vitin e pérfunduar mé 31 dhjetor 2018,
prezantojné njé pamje té drejté dhe té vérteté né té gjitha aspektet materiale, né pérputhje me
Standardet Ndérkombétare t& Kontabilitetit pér Sektorin Publik (té kontabilitetit té bazuar né para
té gatshme), Ligjit nr. 03/L-048 pér Menaxhimin e Financave Publike dhe Pérgjegjésité (me
plotésime dhe ndryshime) dhe Rregullore MF, Nr. 01/2017 pér raportim vjetor financiar nga
organizatat buxhetore.

Baza pér opinion

Auditimi éshté kryer né pérputhje me Standardet Ndérkombétare té Institucioneve Supreme té
Auditimit (SNISA). Sipas kétyre standardeve, pérgjegjésité tona jané pérshkruar mé poshté tek
pjesa ‘Pérgjegjésité e Auditorit pér Auditimin e Pasqyrave Financiare’. Besojmé se déshmité e
auditimit qé kemi marré jané té mjaftueshme dhe té duhura pér sigurimin e bazés pér opinion.

Theksimi i ¢éshtjes
Duam té térheqim vémendjen tuaj né faktin se:

e Shpenzimet e mirémbajtjes dhe servisimit té pajisjeve mjekésore né vleré 416,594€,
gabimisht ishin planifikuar dhe realizuar nga kategoria investime kapitale.
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Kegklasifikimi i kétyre shpenzimeve kishte ndodhur pér arsye se ato ishin planifikuar té
shpenzoheshin né ményré jo adekuate né kategoriné e investimeve kapitale, ndérsa nuk i
plotésojné kushtet pér té gené investime kapitale. Opinioni joné nuk éshté modifikuar pér kété
géshtje.

Pérgjegjésia e menaxhmentit pér PFV

Drejtori i Pérgjithshém i ShSKUK éshté pérgjegjés pér pérgatitien dhe prezantimin e drejté té
pasqyrave financiare sipas Standardeve Ndérkombétare té Kontabilitetit né Sektorin Publik -
Raportimi Financiar bazuar né Kontabilitetin e Parasé sé¢ Gatshme té modifikuar, dhe pér
kontrollet e brendshme té cilat menaxhmenti i pércakton si té nevojshme pér té mundésuar
pérgatitjen e pasqyrave financiare, pa keq-deklarime materiale té shkaktuara qofté nga mashtrimi
apo gabimi. Kjo pérfshiné zbatimin e Ligjit nr. 03/L-048 pér Menaxhimin e Financave Publike dhe
Pérgjegjésité (me plotésime dhe ndryshime).

Drejtori i Pérgjithshém éshté pérgjegjés pér té siguruar mbikéqyrjen e procesit té raportimit
financiar t&¢ ShASKUK-sé.

Pérgjegjésia e Auditorit té Pérgjithshém pér auditimin e PFV-ve

Pérgjegjésia joné éshté gé té shprehim njé opinion pér PFV né bazé té auditimit té kryer. Auditimi
éshté kryer né pérputhje me SNISA. Kéto standarde kérkojné qé t'i pérmbahemi kérkesave té
SNISA-ve, té planifikojmé dhe té kryejmé auditimin pér té marré siguri té arsyeshme se pasqyrat
financiare nuk pérmbajné keq-deklarime materiale.

Siguria e arsyeshme éshté njé nivel i larté i sigurisé, por nuk garanton se njé auditim i kryer né
pajtim me SNISA-t do té zbulojé ¢do keq-deklarim material qé¢ mund té ekzistoj. Keq-deklarimet
mund té rezultojné nga mashtrimi ose gabimi dhe konsiderohen materiale nése, individualisht ose
sé bashku, mund té ndikojné né vendimet e marra mbi bazén e kétyre PFV-ve.

Auditimi pérfshiné kryerjen e procedurave pér t&é marré déshmi né lidhje me informatat financiare
dhe shpalosjet né PFV. Procedurat e zgjedhura varen nga gjykimi i auditorit, duke pérfshiré edhe
vlerésimin e rrezigeve nga keq-deklarimet materiale né PFV, qofté pér shkak té mashtrimit apo
gabimit. Gjaté vlerésimit té rrezikut, auditori merr né konsideraté kontrollin e brendshém qé éshté
relevant né pérgatitjen e pasqyrave financiare nga entiteti, né ményré qé té dizajnoj procedura té
auditimit qé jané té pérshtatshme pér rrethanat e entitetit, por jo pér géllim té shprehjes sé
opinionit mbi efektivitetin e kontrolleve té brendshme té entitetit.

Auditimi pérfshiné edhe vlerésimin e pérshtatshmérisé sé politikave kontabél té pérdorura,
arsyeshmériné e pérllogaritjeve kontabél té béra nga menaxhmenti, si dhe vlerésimin e prezantimit
té pasqyrave financiare.
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2.2 Pajtueshméria me kérkesat pér PFV-té dhe kérkesat tjera pér

raportim

Shérbimi Spitalor Klinik dhe Universitar i Kosovés kérkohet té raportoj né pérputhje me kornizén
e caktuar raportuese dhe kérkesat tjera pér raportim. Ne kemi marré parasysh:

Pajtueshmériné me Rregulloren MF. Nr. 01/2017 pér Raportim Vjetor Financiare nga
Organizatat Buxhetore;

Kérkesat e LMFPP-sé nr. 03/L-048 (me ndryshime dhe plotésime);

Pajtueshmériné me Rregullén Financiare nr.01/2013/MF-shpenzimi i parave
publike, si dhe Rregulloren MF nr.02/2013 pér menaxhimin e pasurisé jo financiare
né organizatat buxhetore;

Planin e veprimit pér adresimin e rekomandimeve; dhe

Kérkesat e procedurave t¢ Menaxhimit Financiar dhe té Kontrolleve (MFK).

Pérveg gabimeve té cilat kané ndikuar né theksim té ¢éshtjes, PFV pérmbajné edhe gabimin si:

Neni 19.3.1- Pasuria jo financiare kapitale né PFV me vleré mbi 1,000€, nuk
prezanton vlerén e sakté té pasurive, pér faktin se pasurité me vlerén 57,683€, nuk
ishin regjistruar né regjistrin e pasuris¢, dhe rrjedhimisht edhe PFV-té ishin nén
deklaruar pér té njéjtén vleré. Kjo kishte ndodhur pér shkak se pagesat pér kéto
pasuri ishin béré né fund té vitit 2018 me ¢’rast zyrtari i pasurisé nuk kishte arritur
t'i regjistroj brenda periudhés raportuese;

Te neni 16 - Raporti i té arkétueshméve i prezantuar prej 42,000€ ishte nén deklaruar
pér 3,203€, pasiqé pér kété shumé saldot e llogarive té arkétueshme nuk ishin té
plota. Kjo kishte ndodhur pér shkak se Spitali i Pérgjithshém i Gjilanit, nuk kishte
raportuar gjendjen reale té kétyre llogarive.

Lidhur me PFV-t&, pérveg céshtjes sé ngritur tek Theksimi i Céshtjes dhe atyre tek nénkapitulli 2.2,

nuk kemi ¢éshtje tjetér qé ndérlidhet me cilésiné e PFV.

DEKLARATA NGA DREJTORI 1 PERGJITHSHEM (ZKA) DHE ZYRTARI KRYESOR
FINANCIAR (ZKF)

Marré parasysh cka u tha mé larté, Deklarata e béré nga ZKA dhe ZKF, me rastin e dorézimit t&é

PFV-ve né Ministriné e Financave, mund té konsiderohet e ploté me disa pasaktési né shpalosje té

tyre.

Lidhur me kérkesat tjera pér raportim té jashtém, nuk kemi ¢éshtje pér té ngritur.
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2.3 Rekomandimet lidhur me Pasqyrat Financiare Vjetore

Rekomandimi A1l Bordi Drejtues dhe Drejtori i Pérgjithshém duhet té siguroj se do té béhet né
ményré adekuate planifikimi i buxhetit pér mirémbajtjen dhe servisimin e
pajisjeve. Po ashtu, kontrollet duhet té jené mé efektive pér té siguruar se
pasuria jo financiare kapitale dhe llogarité e arkétueshme té shpalosen drejté
né PFV.

10
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3 Menaxhimi financiar dhe kontrolli

Puna joné lidhur me Menaxhimin Financiar dhe Kontrollin (MFK), pasqyron aktivitetet e
detajuara té auditimit pér sistemet e t& hyrave dhe shpenzimeve né organizatat buxhetore. Né
ményré té vecanté, kemi trajtuar menaxhimin e buxhetit, prokurimin, burimet njerézore dhe
pasurité e detyrimet.

Konkluzioni pér menaxhimin financiar dhe kontrollin

ShSKUK gjaté vitit 2018 ka aplikuar njé casje té pérmirésuar né shumé fusha té menaxhimit
financiar dhe llogaridhénés, si dhe né zbatimin e rekomandimeve té dala nga raportet e auditimit
té ZKA-sé. Komiteti i auditimit né pérgjithési ka luajtur njé rol mé té shprehur dhe proaktiv né
adresimin e gjetjeve té auditimit tek menaxhmenti. ShSKUK kishte adresuar disa nga céshtjet
specifike té dala nga raporti i auditimit pér 2017, si¢ ishte rasti me pagesat pér furnizim me mish
pér nevoja té kuzhinés s¢ QKUK, duke béré pérmirésime té dukshme té procesit. Tek detyrimet
kontingjente kishte pasqyruar té gjitha pretendimet e paléve né pasqyra financiare, nuk kishte
vazhduar kontratat kornizé si¢ ishte rasti i furnizimit me gaz medicinal né vitin 2017, menaxhimin
e pasurisé mbi 1,000€ e kishte pérmirésuar dukshém, ¢éshtjen e avanceve té pambyllura né
bashképunim me thesarin e kishte pérmirésuar dhe pér 2018 nuk kishte avance té hapura. Tek té
hyrat kishte caktuar zyrtarin pérgjegjés pér té béré harmonizimet, kishte uniformuar pagesat e
kujdestarive né téré sistemin shéndetésor, nuk kishte vazhduar praktikat e rekrutimit pérmes
listave rezervé apo té pritjes, etj.

Pérkundér kétij progresi, ende né disa fusha té menaxhimit kérkohen pérmirésime, sidomos né
fushén e prokurimit dhe menaxhimit té pasurive, té cilat kérkojné njé pérmirésim té kontrolleve.

3.1 Planifikimi dhe realizimi i buxhetit

Ne i kemi shqyrtuar burimet e fondeve buxhetore dhe shpenzimet e fondeve sipas kategorive
ekonomike. Kjo éshté paraqgitur né tabelat e méposhtme:

11
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Tabela 1. Burimet e fondeve buxhetore (né €)

Pérshkrimi Buxheti Buxheti 2018 2017 2016

crshirimt fillestar Final' | Realizimi | Realizimi | Realizimi
Burimet e Fondeve: 80,915,714 | 85,280,028 | 84,993,518 | 70,553,112 | 69,230,624
Granti i Qeverisé -Buxheti 80,915,714 | 84,756,807 | 84,474,624 | 70,482,329 | 66,753,574
Té bartura nga viti paraprak? - i - 56,741 223,625
Té hyrat vetjake - i - -| 2,173,125
Donacionet e jashtme - 523,221 518,894 14,042 80,300

Nga tabela shihet se buxheti fillestar ishte dukshém mé i ulté, por qé gjaté vitit kishte pésuar njé
rritje prej mbi 4.3 milioné. Né vitin 2018, ShSKUK ka shpenzuar mbi 99.66% té buxhetit final ose
84,993,518€, qé paraget njé performancé mjaft t&é miré buxhetore.

Tabela 2. Shpenzimet e fondeve sipas kategorive ekonomike (né €)

Pérshkrimi Buxheti Buxheti 2018 2017 2016
crshicrin fillestar Final | Realizimi | Realizimi | Realizimi
Shpenzimet e fondeve sipas 80,915,714 | 85,280,028 | 84,993,518 | 70,553,112 | 69,230,624
kategorive ekonomike:
Pagat dhe Méditjet 55,938,389 | 58,243,220 | 58,242,229 | 51,586,625 | 51,294,776
Mallrat dhe Shérbimet 10,863,909 | 13,789,390 | 13,659,910 | 11,380,410 | 10,812,242
Shérbimet komunale 3,603,416 | 3,627,963 | 3,617,547 | 3,729,638 | 3,351,393
Investimet Kapitale 10,510,000 | 9,619,455 | 9,473,832 | 3,856,439 | 3,772,213

Shpjegimet rreth ndryshimeve né kategorité buxhetore, pérfshiré arsyet dhe ndikimin qé kané

pasur:

e Buxheti final pér paga dhe méditje krahasuar me até fillestar ishte rritur pér

2,304,831€. Kjo ka ndodhur pér arsye té mbulimit té shpenzimeve pér stafin e ri té

angazhuar né ShSKUK i cili ka filluar punén né pjesén e dyté té vitit 2018 duke u
bazuar né vendimin e Qeverisé nr. 07/80 té datés 18.12.2018, prej 2,290,307€, pranimi

i fondeve nga donatorét né vleré prej 13,533€, si dhe pérshtatjeve té brendshme prej

991€ .

e Buxheti final pér mallra dhe shérbime ishte rritur pér 2,925,481€, me vendime té

Qeverisé pér kursime, ndarje, transfere dhe rialokime buxhetore ndérmjet

kategorive té shpenzimeve té organizatave buxhetore pér vitin 2018, dhe nga

donatorét prej 11,534€.

1 Buxheti Final - buxheti i aprovuar nga Kuvendi i pérshtatur mé pas nga Ministria e Financave
2Té hyrat vetjake t&¢ pashpenzuara né vitin paraprak té bartura né vitin aktual
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e Buxheti final pér investime kapitale éshté zvogéluar 890,545€, apo né masén prej
8.5%. Kéto shkurtime kishin ndodhur si rezultat i vendimeve té Qeverisé pér
kursime, ndarje, transfere dhe rialokime buxhetore ndérmjet kategorive té
shpenzimeve té organizatave buxhetore pér vitin 2018.

311 Téhyrat

ShSKUK kishte béré planifikim pér té hyra né shumén 2,330,000€, ndérsa pér periudhén 12 mujore
kishte inkasuar shumén prej 2,743,090€, qé do té thoté se kishte tejkaluar planin vjetor pér 17.8%.

Té hyrat né ShSKUK realizohen nga programe té ndryshme dhe lidhen me shérbimet té cilat
ofrohen, si¢ jané: participimi, té hyrat nga parkingu, qiraja, shitja e shérbimeve, si dhe nga
certifikatat mjekésore. ShNSKUK nuk ka marréveshje pér shfrytézimin e té hyrave té realizuara, por
té gjitha arkétimet e té hyrave derdhen né buxhetin e Kosovés.

Rekomandimet

Nuk kemi rekomandim né kété fushé.

3.1.2 Pagat dhe méditjet

Pagat dhe shtesat paguhen pérmes njé sistemi té centralizuar té pagesave qé menaxhohet nga
MAP dhe MF. Buxheti final pér paga dhe méditje ishin 58,243,220€, pérderisa ishin shpenzuar
gjithsej 58,242,229€, pra plani i parashikuar ishte realizuar pothuajse né masén 100%.

Nga testimet e béra kané rezultuar ¢éshtjen si né vijim:
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Céshtja B13- Pagesa e kujdestarive né mungesé té déshmive.

Gjetja

Rreziku

Rekomandimi B1

Ligji i Punés nr. 03/L-212, neni 23 Puna mé e gjaté se orari jo i ploté i punés,
paragrafi 7 pércakton qé punédhénési éshté i obliguar té mbaj té dhéna té sakta
pér punén jashté orarit.

Né tridhjeté e gjashté (36) raste kujdestarité e natés né ShSKUK ishin
kompensuar né mungesé té déshmive pér mbajtjen e tyre (ditaréve té
kujdestarive). Vlera e paguar né mungesé té déshmive ishte 11,897€. Poashtu,
né 16 raste té testuara kemi identifikuar se té punésuarit nuk ishin evidentuar
né sistemin e vijueshmérisé sé punés gjaté orarit té rregullt.

Mangesité e evidentuara kané ndodhur pér shkak té mungesés sé kontrollit
efektiv nga ana e drejtoréve té klinikave dhe reparteve.

Mangesité e evidentuara né kalkulimin e kujdestarive dhe menaxhimin e
ditaréve té kujdestarive té natés, rritin rrezikun qé té ndodhin pagesa té
parregullta dhe potencialisht pér shérbimet té cilat nuk jané ofruar.

Bordi Drejtues dhe Drejtori i Pérgjithshém duhet té sigurojné qé té gjitha njésité
e ShSKUK-sé aplikojné kontrolle monitoruese ndaj procesit té aprovimit,
evidentimit dhe kompensimit té kujdestarive-ndérrimeve té natés né ményré
qé té sigurohet se raportet mujore qé procedohen pér pagesé jané té bazuara né
ditarét e kujdestarive. Ne rekomandojmé kthimin e mjeteve né buxhetin e
ShSKUK-sé pér té gjitha pagesat e paguar pér kujdestari té cilat nuk ishin
dokumentuar me déshmi pér mbajtjen e tyre. Mé tej, té sigurohet se i gjithé
stafi do té evidentohet né sistemin e vijushmérisé.

3 Céshtja A dhe Rekomandimi A - nénkupton ¢éshtjet dhe rekomandimet e reja
Céshtja B dhe Rekomandimi B - nénkupton ¢éshtjet dhe rekomandimet e pérséritura
Céshtja C dhe Rekomandimi C - nénkupton ¢éshtjet dhe rekomandimet pjesérisht té pérséritura.

14



ZYRA KOMBETARE E AUDITIMIT - NACIONALNA KANCELARIJA REVIZIJE - NATIONAL AUDIT OFFICE

Céshtja B2-Pagesa e shujtés sé ploté pér puné sekondare

Gjetja

Rreziku

Rekomandimi B2

Ligji i punés Nr. 03/L-212 neni 11, paragrafi 3, pércakton qé i punésuari i cili
punon me orar jo té ploté pune i gézon té gjitha té drejtat dhe detyrimet gé
dalin nga marrédhénia e punés né proporcion me orét e punés qé ka punuar i
punésuari”.

Né ShSKUK, bazuar né listat e pagave pér vitin 2018, kemi vérejt se té
punésuarve me puné sekondare (me pagé 50% ose 20 oré pune né javé) né
ShSKUK, u paguhet shujta e ploté prej 45.76€, njéjté si edhe stafit i cili éshté i
rregullt me pagé primare dhe punon 40 oré né javé. Nga testimet tona ka
rezultuar se kosto e kétyre pagesave ishte 6,200€. Vlené té theksohet se pas
pranimit té raportit toné té auditimit pér vitin 2017, menaxhmenti i ShSKUK-sé
nga shtatori 2018, kishte ndérmarr masa né pérmisimin e késaj gjendje. Nga 150
pagesa gé ishin béré né muajn korrik pér shujté e ploté ndaj kétyre zyrtaréve,
né dhjetor shujta prej 50% iu kishte zbritur afro 120 zyrtaréve.

Kjo kishte ndodhur pér shkak té mos harmonizimit té kérkesave ligjore pér
dallime né pagesa té shtesave né mes té punés primare dhe sekondare, pér
stafin i cili punon né dy vende té punés.

Mos aplikimi i ndalesave sipas kritereve té pércaktuara me ligj, rrit rrezikun e
pagesave kundérligjore dhe shkakton humbje financiare pér ShSKUK-né.

Bordi Drejtues dhe Drejtori i Pérgjithshém duhet té sigurojné se me rastin e
kalkulimit té shujtave té gjithé zyrtarét pérgjegjés té ShSKUK zbatojné né
ményré rigoroze té gjitha kérkesat ligjore dhe se pagesa e tilla nuk do té
pérsériten.

3.1.3 Mallrat dhe shérbimet si dhe shérbimet komunale

Buxheti final pér mallra dhe shérbime si dhe komunali ishte 13,789,390€, ndérsa shpenzimi ishte

13,659,910¢€.

Nga mostrat e testuara substantive dhe mostrat pér pajtueshméri nga kategoria mallra dhe

shérbime kemi identifikuar kéto ¢éshtje qé kérkojné pérmirésim.
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Céshtja A2 - Tejkalim i kontratés pér furnizim me gaz medicinal

Gjetja

Rreziku

Paragrafi 1 i nenit 2 té kontratés 6 mujore pér “Furnizim emergjent me gazra
medicinale” né vleré 257,828€ e lidhur mé 29.09.2017, pércakton “¢mimi total i
furnizimeve duhet té jeté 257,828€”. Po ashtu, paragrafi 2 i nenit 2 té késaj
kontrate pércakton se “¢mimi i pérmendur né paragrafin 2.1 duhet té jeté e
vetmja pagesé té cilén Autoriteti kontraktues i ka borxh ofruesit té shérbimeve.
Ai duhet té jeté i ploté dhe té mos i nénshtrohet ndryshimeve”.

Ne kemi vérejtur se ShSKUK kishte tejkaluar vlerén e kontratés pér 74,425€.

Kjo kishte ndodhur pér shkakun se komisioni prej katér (4) anétaréve i caktuar
si komision pér menaxhimin e késaj kontrate, kishte béré mbikéqyrjen e
furnizimeve té gazit vetém pér furnizimet e kryera né QKUK, por jo edhe né
Spitalet e Pérgjithshme.

Mungesa e mbikéqyrjes sé ploté dhe té duhur pér furnizimet nga komisioni i
menaxhimit té kontratés, ka shkaktuar tejkalim té furnizimeve duke sjellé
rrezik qé té kryhen pagesa té parregullta dhe potencialisht mé té larta sesa
mund t'i kishte ofruar tregu aktual.

Rekomandimi A2 Bordi Drejtues dhe Drejtori i Pérgjithshém duhet té siguroj se kontratat do té

mbikéqyren me kujdes nga menaxheri i kontratés, si dhe té siguroj se asnjé
furnizim té mos ndodhé jashté sasive té kontraktuara.
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Céshtja A3-Tejkalim i kontratés pér furnizim me helium

Gjetja

Rreziku

Pér kontratat publike kornizé, neni 38 i LPP parasheh “Autoriteti kontraktues
do té specifikoj né dosjen e tenderit vlerén ose sasiné e kontratés si njé prag apo
njé tavan dhe do té lejojé devijim prej tij duke deklaruar gjithashtu pérqgindjen e
mospérputhjes sé lejuar. Mospérputhja e lejuar nuk mund té jeté mé e larté se
plus/minus tridhjeté pérqind (30%)”. Nése urdhér blerjet tejkalojné sasiné
totale indikative ose vlerén totale indikative té kontratés publike kornizé
(duke pérfshiré -/ + tridhjeté pérqind (30%), pa marré parasysh datén origjinale
té skadimit té Kontratés Publike Kornizé, kontrata do té ndérpritet
automatikisht.

Te kontrata kornizé “Furnizimi dhe mbushja me helium e rezonancés
magnetike”, kemi identifikuar tejkalim té sasive indikative mé shumé se 30%.
Vlera e kontratés ishte 47,790€, duke shtuar tavanin maksimal prej 30%, totali i
pagesave me 30% duhej té ishte 62,127€, ndérsa QKUK kishte paguar pér kété
kontraté 73,320€. Edhe pse ishte tejkaluar kontrata kornizé, QKUK nuk e kishte
ndérpreré até.

Shprehur né vlera financiare tejkalimi i sasive indikative ishte 11,193€.

Kjo kishte ndodhur pér shkakun se menaxheri i kontratés nuk kishte pércjellé
si duhet furnizimet e gjithmbarshme té kontratés.

Mungesa e mbikéqyrjes sé duhur ka shkaktuar tejkalim té sasive té caktuara
indikative pértej tavanit té lejuar kjo rrit rrezikun pagesave pa kontraté.

Rekomandimi A3 Bordi Drejtues dhe Drejtori i Pérgjithshém duhet té siguroj se kontratat kornizé

do té pércillen gjaté implementimit nga menaxherét e tyre, dhe té siguroj se
certifikimi i pagesave nuk do té béhet mbi tavanin e pércaktuar pér kontratat
kornizé.
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3.14

Investimet kapitale

Buxheti fillestar pér investime kapitale ishte 10,510,000€, gjersa me buxhetin final ishin té ndara
9,619,455€. Ky zvoggélim kishte ndodhur me vendim té Qeverisé. Prej tyre ishin shpenzuar gjithsej

9,473,832€ apo né masén 98.5% e cila paraqget njé performancé mjaft t& miré.

Nga 62 mostra té testuara substantive dhe 10 mostra pér pajtueshméri nga kategoria e investimeve

kapitale. Pesé mostra té pérzgjedhura nga popullacioni i investimeve kapitale né vleré totale prej

660,160€, nuk jané audituar nga ne pér shkak se ishin né proceduré hetimore nga organet

kompetente. Kéto mostra ne i kemi zévendésuar me pesé mostra tjera. Pér mostrat e pérzgjedhura

kemi identifikuar kéto ¢éshtje qé kérkojné pérmirésim.

Céshtja A4 - Pagesé pér servisim té pajisjeve né mungesé té raporteve té servisimit

Gjetja

Rreziku

Bazuar né Rregullat dhe Udhézuesin Operativ pér Prokurimin Publik, pika
61.20 pércakton se “Menaxherét e Projektit duhet té sigurojné qé operatori
ekonomik i pérmbushé té gjitha obligimet e performancés apo dérgesés né
pérputhje me termat dhe kushtet e kontratés”.

Te kontrata publike kornizé “Servisimi dhe mirémbajtja e pajisjeve mjekésore
té anestezionit” né vleré 455,894€ , kemi vérejtur se né dy pagesa né vleré prej
75,064€ raportet e punés sé servisimit nuk e arsyetonin shumén totale té
pagesave. Auditimi yné ka rezultuar me faktin se nga shuma prej 75,064€
raportet e punés pér servisim arsyetonin vetém shumén prej 14,784€, ndérsa
vlera 63,883€, nuk ishte e dokumentuar me raporte qé tregon se éshté kryer

servisimi.

Po ashtu, edhe né kontratén “Mirémbajtja dhe servisimi i aparateve mjekésore
té anestezionit” e lidhur mes Spitalit té Pérgjithshém té Mitrovicés me po té
njéjtin operator, me vleré prej 113,931€, testimi i njé pagesé né vleré prej
15,381€ pér servisim té pajisjeve mjekésore ka rezultuar me faktin se raportet e
punés pér servisim nga Operatori i angazhuar pér servisim nuk e mbulonin
shumén totale té pagesés. Raportet e punés pér servisim mbulonin vetém
shumén prej 8,401€ gjersa pjesa prej 6,980€, nuk ishte e dokumentuar me
raporte qé tregon se éshté kryer servisimi.

Kjo kishte ndodhur pér arsye se operatori ekonomik e kishte ndaré kontratén
kornizé né proporcion me kohézgjatjen e saj prej 36 muajve dhe pér ¢do tre
muaj faturonte QKUK-né apo Spitalit t& Pérgjithshém té Mitrovicés né ményré
lineare duke mos i mbéshtetur né raporte té gjitha faturimet. QKUK dhe Spitali
Regjional i Mitrovicés kishte paguar kéto fatura pér shkak té kontrolleve té
dobéta qofté né menaxhimin e kontratés, ashtu edhe né gertifikimin e léndéve.

Nénshkrimi i raporteve pér pranimin e shérbimeve nga menaxheri kontratés,
pér shérbimet e pa kryera nga ana e kontraktorit ka shkaktuar démtimin e
buxhetit t& ministrisé prej 70,863€, si dhe mos pérfitimin e vlerés pér para.

18



ZYRA KOMBETARE E AUDITIMIT - NACIONALNA KANCELARIJA REVIZIJE - NATIONAL AUDIT OFFICE

Rekomandimi A4 Bordi Drejtues dhe Drejtori i Pérgjithshém duhet té merr masa té

menjéhershme pér shqyrtimin e kétij rasti dhe té siguroj se té gjitha pagesat pér
servisim té pajisjeve mjekésore pér té cilat nuk jané pranuar shérbimet, té
kérkoj nga operatori qé t'i kthej mjetet né buxhetin e ShSKUK. Gjithashtu,
duhet té forcohen masat e pérgjegjésisé qé menaxherét e kontratave té mos
nénshkruajné asnjé raport pranimi, para se shérbimet té jené kryer.

Céshtja A5- Pagesa e paradhénies né kundérshtim me ligjin e buxhetit

Gjetja

Rreziku

Sipas Ligjit pér Buxhetin e Republikés s¢ Kosovés pér vitin 2018, neni 13
paragrafi 4 parasheh “né muajin néntor pagesa e paradhénies éshté e kufizuar
deri né dhjeté pér qind (10%) té vlerés sé kontratés”.

Pér projektin “Ndértimi i Deposé afér Repartit té Dializés né Spitalin e
Pérgjithshém té Ferizajt” né vleré 59,420€, ishte béré pagesé nga kodi
ekonomik 31122 Objekte shéndetésore né formé e paradhénies né vleré 11,884¢€,
apo 20% e vlerés sé kontratés né muajin néntor 2018.

Kjo kishte ndodhur pér shkak se Spitali i Pérgjithshém i Ferizajt éshté
pérpjekur té béjé mé shumé pagesa né kategoriné e investimeve kapitale pér
vitin 2018 pér té mos mbetur suficit mjetet e dedikuara si dhe me géllim té

rritjes ekzekutimit té buxhetit né kété kategori.

Pagesa e paradhénies jo né pajtim me ligjin e buxhetit, rrit rrezikun gé té
ndodhin pagesa té parregullta dhe pér pagesén e dhéné mos té merret
kundérvlera e kontratés.

Rekomandimi A5 Bordi Drejtues dhe Drejtori i Pérgjithshém duhet té siguroj se té gjitha pagesat

né paradhénie, duhet té béhen né harmoni me ligjin e buxhetit.
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3.2 Pasurité kapitale dhe jo-kapitale

Menaxhimi i pasurisé éshté pjesé e réndésishme e menaxhimit financiar dhe kontrollit né sektorin

publik. Kjo kérkon procedura té kontrollit dhe menaxhimit té cilat vértetojné ekzistencén e

pasurive dhe sigurojné té dhéna té sakta dhe té azhurnuara pér pasurité e organizatés. Vlera e
pasurive mbi 1,000€ e prezantuar né PFV ishte 231,639,077€, ndérsa nén 1,000€ ishte 4,818,824€.

Ne kemi testuar saldon fillestare, blerjet e vitit duke pérfshiré investimet kapitale dhe blerjet pér

pajisje dhe mobilje nén 1,000€ nga mallrat dhe shérbimet, si dhe rregullsiné né evidentimin dhe

inventarizimin e pasurisé né dispozicion.

Ne kemi testuar gjithsej 100 mostra nga kategoria e pasurive, dhe dobésité e identifikuara jané

pérshkruar si mé poshté.

Céshtja A6 -Evidentim i pasurive nén 1,000€ té paregjistruara né e-pasuria

Gjetja

Rreziku

Neni 6 i rregullores nr. 02/2013 pér menaxhimin e pasurisé jo financiare,
parasheh qé pasuria jo kapitale duhet té regjistrohen né modulin e-pasuria.

Né ShSKUK pasurité nén 1,000€ té blera gjaté vitit 2018 nuk ishin regjistruar né
sistemin e-pasuria ashtu si¢ parashihet me rregulloren pér menaxhimin e
pasurisé jo financiare. Té dhénat pér pasurité nén 1,000€ ishin mbajtur né
regjistra individual té secilés njési vartése t& ShASKUK.

Vlen té theksohet se vetém Spitali i Pérgjithshém i Ferizajt ka filluar té aplikoj
regjistrimin né sistemin e-pasuria té pasurive nén 1,000€, por ky regjistér nuk
ishte i sakté. Né PVF 2018 pasuria nén 1,000€, né Spitalin e Pérgjithshém té
Ferizajt ishte prezantuar me vlerén 56,729€, ndérsa né regjistrin e-pasuria
pasuria nén 1,000 ishte 97,549€.

Pasuria e bleré nén 1,000€, nuk ishte regjistruar né modulin e-pasuria pér
shkak se zyrtarét e pasurisé nuk kishin casje né kété modul, edhe pse kishin
kérkuar nga Ministria e Financave t'iu lejonte casjen. Ndérsa, prezantimi jo i
drejt i pasurisé nén 1,000€ né PVF 2018, kishte ndodhur pér shkak té
bashképunimit t&¢ dobét né mes té zyrtarit té pasurisé dhe departamentit té
financave.

Mos regjistrimi i pasurive nén 1,000€, né sistemin e e-pasurisé rrit rrezikun qé
pasurité nén 1,000€té mos administrohen dhe raportohen si duhet.

Rekomandimi A6 Bordi Drejtues dhe Drejtori i Pérgjithshém duhet té siguroj qé e téré pasuria e

bleré apo e pérvetésuar e ShSKUK-sé duhet té regjistrohet né modulin e-
pasuria.
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3.3 Trajtimi i parasé sé€ gatshme dhe ekuivalentéve té saj

Né librin kryesor gjendja e parasé sé imét dhe avanceve té hapura né ShSKUK pér 2018 éshté
177€. Pér dallim nga viti i kaluar, Thesari kishte béré shkarkimin e llogarisé sé avanceve té hapura
nga llogaria e ShSKUK-sé pasiqé ato nuk i takonin kétij entiteti, por njé entiteti tjetér (Ministrisé sé
Shéndetésisé).

Rekomandim

Nuk kemi ndonjé rekomandim né kété fushé.

3.4 Te arkétueshmet

Shérbimi Spitalor Klinik i Universitetit t¢ Kosovés kishte shpalosur né PFV-té e vitit 2018, llogari
té arkétueshme né vleré totale prej 42,000€.

Nén deklarimin e késaj kategorie e kemi raportuar tek kapitulli i opinionit té auditimit.
Rekomandimet

Nuk kemi ndonjé rekomandim né kété fushé.

3.5 Obligimet e papaguara

Obligimet e papaguara ndaj furnitoréve né fund té vitit 2018 ishin 2,428,070€, pérderisa né PFV e
vitit 2017 ishin deklaruar 2,680,973€. Krahasuar me vitin paraprak, kemi njé zbritje té obligimeve
té papaguara prej 9.4% né vitin 2018.

Struktura e obligimeve té vitit 2018, sipas kategorive &shté, mallra dhe shérbime 1,578,868€ apo
65% e totalit, komunali 108,609€ apo 4.5% e totalit, dhe shpenzime kapitale 740,591€ apo 30.5%.

Pjesémarrja mé e larté né obligime té papaguara e ka QKUK me 1,240,392€ apo 51.1%, mé pas
Spitali i Prizrenit me 549,160€ apo 22.6%, Spitali i Gjilanit me 390,288€ apo 16.1%, si dhe Spitalet
tjera regjionale dhe programet tjera me gjithsej 248,229€ apo 10.2%.
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Céshtja A7- Normé e larté e obligimeve té papaguara né disa njési t¢ SHSKUK

Gjetja Sipas Rregullés Financiare 01/2013, neni 12 paragrafi 3 pércakton se organizata
buxhetore nuk ndérmerr asnjé obligim gjaté vitit aktual fiskal né njé shumé qé i
tejkalon fondet e ndara.

ShSKUK nuk kishte menaxhuar si duhet obligimet e papaguara, sidomos tek
kategoria mallra dhe shérbime dhe investime kapitale sepse kishte hyré né
obligime financiare mé shumé se sa ndarjet buxhetore. Ndarjet buxhetore pér
mallra dhe shérbime ishin 13,789,390€, shpenzimet 13,659,910€, pérderisa
obligimet né kété kategori ishin 1,578,868€.

Edhe te kategoria investime kapitale Sh\SKUK ka hyré né obligime mé shumé
se sa ndarjet buxhetore. Buxheti pér investime kapitale ishte 9,619,455€,
shpenzimi 9,473,832€, pérderisa obligimet né fund vit né PFV ishin raportuar
740,591€.

Shkaku i normés sé larté té obligimeve éshté si vijon; né QKUK si rezultati i
buxhetit té pamjaftueshém né mallra dhe shérbime dhe komunali kané mbetur
té papaguara obligimet né vitin 2018, né kategoriné e investimeve kapitale ka
pasur vonesa né lifererim té mallit/ pajisjeve apo punéve dhe nuk ka mundur
té realizohet plani sipas parashikimeve. Né S.P. té Prizrenit kryesisht mungesa
e buxhetit né kategoriné mallra dhe shérbime dhe komunali ka shkaktuar
obligime té papaguara. S.P. té¢ Gjilanit menaxhimi i obligimeve té papaguara
nuk éshté né nivel adekuat pasiqé edhe nga vitet paraprake jané bartur mjaft
obligime sidomos né kategoriné e mallrave dhe shérbimeve.

Rreziku Shumat e raportuara té obligimeve té pa paguara jané shuma domethénése pér
buxhetin e ShSKUK-n¢, dhe si té tilla, mund té ndikojné né prishjen e
balancave buxhetore qé ulin shkallén e likuiditetit.

Rekomandimi A7 Bordi Drejtues dhe Drejtori i Pérgjithshém duhet té angazhohet né
pérmirésimin e menaxhimit té obligimeve, duke parandaluar hyrjen né
obligime mé shumé se sa ndarjet buxhetore dhe t'i jap prioritet shlyerjes sé
borxheve ekzistuese.

4 Qeverisja e miré

Qeverisja e miré nénkupton parimet themelore té llogaridhénies, efektivitetin e kontrolleve,
menaxhimin e rrezigeve, pavarésiné e auditimit té brendshém, koordinimin e ZKA me auditimin e
brendshém dhe geverisjen e miré me pasurité publike. Tregues ky¢ né mbéshtetje t&é geverisjes
efektive éshté zbatimi i rekomandimeve té auditimit pasi kjo tregon se né ¢faré mase menaxhmenti
po ndérmerr veprime pér t'i pérmirésuar proceset ekzistuese dhe kontrollet. Niveli i pérmbushjes
sé kérkesave t¢ MFK nga ana e organizatave buxhetore po monitorohet edhe nga plotésimi i
listave kontrolluese té vet-vlerésimit qé plotésohet nga té gjitha OB-té, té cilat i dorézohen
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Ministrisé sé Financave. Fusha té vecanta té rishikimeve tona lidhur me geverisjen kané qené
procesi i llogaridhénies dhe menaxhimi i rrezigeve, ndérsa komponentat tjera jané trajtuar né
brendi té kapitujve apo nénkapitujve té mésipérm té raportit.

Konkluzioni i pérgjithshém mbi geverisjen

Shérbimi Spitalor Klinik dhe Universitar gjaté vitit 2018 ka trajtuar me kujdes té shtuar projektet e
réndésisé nacionale - ofrimi i shérbimit 24 orésh né klinikén e kardiokirurgjisé¢, e cila dukshém ka
reduktuar rastet e trajtimit jashté vendi pér sémundjet kardiake, kujdes té shtuar kishte treguar né
funksionalizimin e trajtimeve ambulantore, menaxhimin e pérmirésuar té sistemit té vijueshmérisé
sé punonjésve, menaxhimin mé adekuat té parkingut respektivisht hyrje daljeve. Né 2018 kishte
filluar té aplikoj edhe modernizimin e aparaturave népér klinikat e saj duke shtyré para
digjitalizimin e shérbimeve.

Organizata ka béré shumé pérmirésime né sistemin e pérgjithshém té geverisjes. ShASKUK ka
treguar njé pérkushtim té shtuar né zbatimin e rekomandimeve té dala nga raportet e auditimit té
ZKA-sé. Komiteti i auditimit né pérgjithési ka luajtur njé rol mé té shprehur né adresimin e
gjetjeve té auditimit tek menaxhmenti. Po ashtu, tek ¢éshtjet specifike té dala nga raporti i
auditimit pér 2017, kishte béré pérmirésime té proceseve, sic ishte rasti me pagesat pér furnizim
me mish pér nevoja té kuzhinés sé¢ QKUK, tek detyrimet kontingjente kishte pasqyruar té gjitha
pretendimet e paléve, kishte ndérpreré kontratat kornizé si¢ ishte rasti i furnizimit me gaz
medicinal né vitin 2017, menaxhimin e pasurisé¢ mbi 1,000€ e kishte pérmirésuar dukshém,
¢éshtjen e avanceve té pambyllura né bashképunim me thesarin e kishte pérmirésuar, dhe pér 2018
nuk kishte avanse té hapura, tek té hyrat kishte caktuar zyrtarin pérgjegjés pér té béré
harmonizimet, kishte uniformuar pagesat e kujdestarive né téré sistemin shéndetésor, kishte
ndérpreré praktikat e rekrutimit pérmes listave rezerve apo té pritjes.

Pérkundér progresit té dukshém, ShSKUK ende ka dobési né disa fusha té qeverisjes. Kontrollet
financiare nuk ishin efektive né parandalimin e pagesave pér shérbimet e pakryera té servisimit,
pastaj shuma e konsiderueshme e obligimeve té pa paguara né fund té vitit, tejkalimi i sasive te
kontratat e furnizimeve me gaz dhe helium, mos caktimi i menaxheréve té kontratave né raste té
caktuara, raportet e manggta aty ky kishte menaxher kontratash, et;.
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4.1 Sistemiiauditimit té brendshém

Njésia e Auditimit t& Brendshém (NjAB) né ShSKUK operon me Drejtorin e NJAB dhe dy (2)
anétaré té stafit, prej té ciléve njéri éshté rekrutuar gjaté vitit 2018. Linja e raportimit t¢ NJAB
pérfshin Bordin e ShSKUK-sé dhe Drejtorin e Pérgjithshém si dhe Komitetin e Auditimit.

NjAB kishte hartuar planin strategjik pér periudhén 2017-2019 ku kishte identifikuar rreziget e
veprimtarisé. Po ashtu, bazuar né planin strategjik NjAB kishte pérpiluar edhe planin vjetor pér
vitin 2018, i cili ishte miratuar nga Bordi drejtues dhe Komiteti i Auditimit.

Gijaté vitit 2018 ishte themeluar Komiteti i ri i Auditimit i cila ka gené funksional, ka statutin e
aprovuar dhe gjaté vitit kishte mbajtur 4 takime. Komiteti né pérgjithési e pérkrah NjAB-né, dhe
komunikon aktivisht me Bordin Drejtues me kérkesa dhe rekomandime pér zbatimin e
rekomandimeve té NjAB-sé.

NjAB pér vitin 2018 kishte planifikuar dhe realizuar gjithsej shtaté (7) raporte. Bazuar né
rekomandimin e vitit té kaluar pér rritjen e kapaciteteve té stafit, NJAB kishte rekrutuar edhe njé
staf shtesé. Megjithaté, edhe gjaté vitit 2018, sfidé mbetet zbatimi i rekomandimeve t& NjAB nga
ShSKUK.

Nuk kemi rekomandim né kété fushé.

4.2 Raportimi menaxherial, llogaridhénia dhe menaxhimi i
rrezikut

Pér njé planifikim té miré, pér mbikéqyrje té aktiviteteve né baza té rregullta dhe pér
vendimmarrje efektive, menaxhmenti i ShSKUK ka nevojé té posedoj raporte té rregullta.
Llogaridhénia si proces éshté pranim i pérgjegjésive, mbajtje e personave pérgjegjés pér veprimet e
tyre dhe shpalosje e rezultateve né ményré transparente. Ndérsa, menaxhimi i rrezikut éshté njé
proces gé ka té b&j me identifikimin, analizén, vlerésimin dhe veprimet e masat e menaxhmentit
pér té kontrolluar dhe reaguar ndaj rrezigeve qé kércénojné ministriné.

ShSKUK ka shumé njési vartése: Qendra Klinike Universitare e Kosovés (QKUK), Qendra Klinike
Universitare Stomatologjike e Kosovés, Qendra Kombétare e Mjekésisé sé¢ Punés né Gjakové ,
Qendra Kombétare e Mjekésisé Sportive, Qendra Kombétare e Transfuzionit té Gjakut, Qendra
Kombétare e Telemjekésisé, Spitali i Pérgjithshém né Mitrovicé, Spitali i Pérgjithshém né Gijilan,
Spitali i Pérgjithshém né Pejé, Spitali i Pérgjithshém né Gjakové, Spitali i Pérgjithshém né Prizren,
Spitali i Pérgjithshém né Ferizaj, Spitali i Pérgjithshém né Vushtrri, Qendrat e Shéndetit Mendor
me Shtépité pér Integrim né Bashkési, Qendra pér Integrimin dhe Rehabilitimin e té Sémuréve
Kronik Psikiatrik né Shtime. Né nivele té raportimit menaxherial kéto njési raportojné tek Drejtori
i Pérgjithshém dhe Bordi Drejtues i ShSKUK-s¢, ndérsa pér aktivitetet operative raportojné tek
Zyrtarét Kryesor Administrativ té njésive.
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Né aspektin e raportimit financiar raportet e kétyre njésive konsolidohen né nivelin mé té larté
hierarkik, pra né ShSKUK. Cilésia e raportimit té tyre né ShSKUK éshté pérmirésuar ndjeshém,
mirépo ende ka nevojé pér pérmirésime sidomos né fushén prokurimit, ndarjes sé detyrave,
administrimit té pagesave té kujdestarive si dhe menaxhimi me pasurité nén 1,000€.

Menaxhmenti i ShSKUK-sé pérgjaté vitit ka zbatuar njé numér kontrollesh té brendshme pér té
siguruar se sistemet funksionojné si duhet. Ne kemi konfirmuar se masat e aplikuara jané né
pérmirésim e sipér dhe gradualisht jané duke u orientuar kah pérgjigjja efektive dhe me kohé ndaj
problemeve operative té identifikuara. Krahasuar me vitet paraprake, ShSKUK ka treguar njé rol
shumé aktiv né parandalimin e dobésive té pércjella vit pas vit si né nivelin e raportimit
menaxherial, ashtu edhe né fushén operacionale.

5 Progresi né zbatimin e rekomandimeve

Raporti yné i auditimit pér PFV-té té vitit 2017 té ShSKUK-sé kishte rezultuar me 19
rekomandime. ShSKUK kishte pérgatitur njé Plan Veprimi ku paraqgitet ményra se si do t'i zbatoj
rekomandimet e dhéna. Vlen té theksohet se ShSKUK kishte trajtuar me seriozitet raportin e
auditimit té vitit 2017, mé ¢'rast kishte themeluar njé komision pér t&€ monitoruar zbatimin e
rekomandimeve. Ky komision kishte pércjellé me vémendje zbatimin e rekomandimeve dhe kishte
raportuar te menaxhmenti pér progresin e arritur.

Deri né fund té auditimit toné pér vitin 2018, prej 19 rekomandimeve, 9 rekomandime jané zbatuar
apo 47%, dy (2) ishte né proces té zbatimit apo 11% e tyre, shtaté (7) kané mbetur té pazbatuara
apo 37% dhe njé (1) rekomandim i pazbatuar i mbyllura apo 5%.

Pér njé pérshkrim mé té ploté té rekomandimeve dhe ményrén se si jané trajtuar ato, shihni né
Tabelén 4 (ose Tabelén e rekomandimeve).
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Tabela 4 Pérmbledhja e rekomandimeve té vitit paraprak dhe vitit 2018

1 PFV Bordi Drejtues dhe Drejtori i Né PFV e 2018, jané Rekomandim i
Pérgjithshém duhet té sigurojné se | prezantuar detyrimet zbatuar
éshté béré njé analizé té ¢éshtjeve | kontingjente
qé kané ndikuar né theksim té
¢éshtjes. Té siguroj se me rastin e
pérgatitjes sé PFV, do té
prezantohen drejté té gjitha
detyrimet kontingjente.
Bordi Drejtues dhe Drejtori i Né PFV e 2018, jané Rekomandim i
Pérgjithshém té sigurojné se éshté | prezantuar pasurité e plota | pjesérisht i
béré regjistrimi i té gjitha pasurive | mbi 1,000€. Me genése zbatuar

2 mbi 1,000€ né regjistra e pasurive regjistri i pasurive nén
si dhe pér pasurit nén 1,000€ t& 1,000€ éshté jo i ploté edhe
béjé zhvlerésimin né ményré qé zhvlerésimi éshté jo i
prezantimi i tyre né PFV té jeté i ploté.
drejté dhe sakté.
B?rd‘i. Drejfues ‘(.:lhe Drejtori i Avancet e paarsyetuara
Pergpt.hshem sePa.shl.(u me jané shkarkuar nga Rekomandim i
thesarin dl.lhf}t té rishikoj llogaria e ShSKUK dhe zbatuar
problematikén me aYa“C"jt ¢ jané té sakta né prezantim.
pambyllura dhe té siguroj

3 mbylljen e tyre.
Bordi Drejtues dhe Drejtori i Shpenzimet ende nuk jané
Pérgjithshém duhet té sigurojse | Puxhetuar k.onfor.mé Rekomandim i
shpenzimet do buxhetohet dhe rregullave financiare té pa zbatuar
regjistrohen né pérputhje me duhura.
planin kontabél.

4
Bordi Drejtues dhe Drejtori i Nuk ke pasur vazhdim té
Pérgjithshém t§ siguroj.né se kontl.‘afc'ave publike Rekomandim i
kontratat publike kornizé nuk do | kornizé. b
té vazhdohen né kundérshtim me zbatuar
ligjin.

5

6 Té hyrat Bordi Drejtues dhe Drejtori i Eshté caktuar zyrtari i té Rekomandim i
Pérgjithshém duhet té sigurojné hyrave né nivel té zbatuar
respektimin e kérkesave ligjore né | ShSKUK-sé.
lidhje me menaxhimin e té hyrave
duke ndérmarré té gjitha masat e
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nevojshme né ményré qé
organizata té keté zyrtarin e té
hyrave né nivel t&é ShSKUK-sé.

Té hyrat

Bordi Drejtues dhe Drejtori i
Pérgjithshém duhet té sigurojné se
respektojné kérkesat ligjore né
lidhje me menaxhimin e té hyrave
duke siguruar se hyrat mbi 10€ té
realizohen pérmes llogarisé
bankare.

Nuk jané marré masa

Rekomandim i
pa zbatuar.

Pagat dhe
shtesat

Bordi Drejtues dhe Drejtori i
Pérgjithshém duhet té sigurojné se
éshté duke u aplikuar Kontrata
Kolektive Sektoriale. Poashtu té
siguroj se asnjé shtesé¢ nuk
paguhet pa u mbéshtetur né bazé
té qarté ligjore

Jané unifikuar pagesat e
kujdestarive.

Rekomandim i
zbatuar

Pagat dhe
shtesat

Bordi Drejtues dhe Drejtori i
Pérgjithshém duhet té sigurojné se
éshté béré ndalesa prej 50% né
shujta pér té gjithé punonjésit e
angazhuar me pagé sekondare.

Ka filluar té
implementohet por ende
nuk éshté finalizuar

Rekomandim
pjesérisht i
zbatuar

10

Pagat dhe
shtesat

Bordi Drejtues dhe Drejtori i
Pérgjithshém duhet té sigurojné
qé té gjitha njésité e ShSKUK-sé
aplikojné kontrolle monitoruese
ndaj procesit t&€ aprovimit,
evidentimit dhe kompensimit t&
kujdestarive-ndérrimeve té natés
né ményré qé té sigurohet se
raportet mujore qé procedohen
pér pagesé jané té bazuara né
ditarét e kujdestarive.

Nuk jané marré masa
adekuate né 2018

Rekomandim i
pazbatuar

11

Pagat dhe
shtesat

Bordi Drejtues dhe Drejtori i
Pérgjithshém duhet té sigurojné
gé né njé kohé sa mé té
arsyeshme/ afért té zhvilloj
procedurat konform kérkesave
ligjore pér plotésimin e pozitave
udhéhegése té cilat mbahen me
ushtrues detyre. Poashtu, duhet té
sigurojé qé té gjitha pozitat
udhéheqése té ushtrohen me orar
té ploté té punés.

Jané marré masa efektive,
mirépo ende ka shumé
ushtrues detyre sidomos
tek shefat e klinikave.

Rekomandim i
pazbatuar

12

Pagat dhe
shtesat

Bordi Drejtues dhe Drejtori i
Pérgjithshém duhet té sigurojné

Eshté ndérpreré kjo
praktike.

Rekomandim i
zbatuar
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qé procesi i rekrutimit té stafit té
jeté né pérputhje me kriteret e
pércaktuara ligjore dhe té shpallet
konkursi i ri pér ¢do pozite té liré
té punés, sipas kérkesave ligjore

13 | Mallrat dhe | Bordi Drejtues dhe Drejtori i Jané marré masa efektive | Rekomandim i
shérbimet | Pérgjithshém duhet té sigurojné dhe té gjitha furnizimet zbatuar

qé furnizimi i mishit béhen né jané té mbuluara me
pérputhje me kushtet e cekura né | certifikata origjine.
kontraté.

14 | Mallrat dhe | Bordi Drejtues dhe Drejtori i Jané marré masa efektive | Rekomandim i
shérbimet | Pérgjithshém duhet té sigurojné dhe nuk kemi hasur né zbatuar

qé procedimi i urdhér blerjeve té | asnjé rast ku urdhér blerjet
béhet né pérputhje me kérkesat shtypen pas furnizimeve.
dhe procedurat e pércaktuara

ligjore.

15 | Investimet | Bordi Drejtues dhe Drejtori i Edhe né vitin 2018 kemi Rekomandim i
kapitale Pérgjithshém duhet té sigurojné se | pasur raste kur pagesa pazbatuar

nuk béhen pagesa para se té éshté béré para se shérbimi
merret shérbimi. té merret .

16 | Pasurité Bordi Drejtues dhe Drejtori i Ende nuk jané marré masa | Rekomandim i
kapitale Pérgjithshém duhet té sigurojné se | adekuate. pazbatuar
dhe jo- menaxhimi i pasurisé jo kapitale
kapitale té organizatés té béhet konform

udhézimeve dhe té merren masa
né drejtim té trajnimit té stafit dhe
funksionalizimit té sistemit e-
pasuria. Regjistrat e pasurisé
duhet té jené té plota, té
pérmbajné té gjitha elementet sic
pércaktohet me udhézimet
pérkatése si dhe té azhurnohen né
vazhdimeési.

17 | Obligimet | Bordi Drejtues dhe Drejtori i Ende nuk jané marré masa | Rekomandim i
Pérgjithshém duhet té angazhohet | adekuate. pazbatuar
né pérmirésimin e menaxhimit té
obligimeve dhe duhet t'i jap
prioritet shlyerjes obligimeve né
ményré qé pagesa e faturave té
béhet kohé.

18 | Progresiné | Bordi Drejtues dhe Drejtori i ShSKUK ka vendosur Rekomandim i
zbatimin e | Pérgjithshém duhet té sigurojné kontrolle té shtuara pér t¢ | pazbatuar i
rekomandi | qé éshté zbatuar plani adekuat i adresuar rekomandimet né | mbyllur
meve cili i pércakton sakté afatet kohore | vazhdimési. Ka krijuar njé

pér zbatimin e rekomandimeve té
béra nga AP, me stafin pérgjegjés
té identifikuar, duke u fokusuar
fillimisht né fushat mé té

ekip i cili éshté duke
pércjellé vazhdimisht
progresin e zbatimit té
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réndésishme. rekomandimeve.
19 | Sistemi i Bordi Drejtues dhe Drejtori i ShSKUK ka marré masa Rekomandim i
auditimit t& | Pérgjithshém me qéllim té rritjes | adekuate né drejtim té zbatuar

brendshém | sé efikasitetit dhe efektivitetit t& shtimit té stafit. NjJAB ka
NjAB-sé, duhet té b&j pérpjekje gené e fokusuar né

pér shtim té kapaciteteve né auditimin e fushave kyge
kuadér té NjAB-sé. Gjithashtu té | pérgjaté 2018.

sigurojné se NjAB éshté e
fokusuar né auditimin e fushave
kyce dhe me rrezik té larté né
ményré qé menaxhmentit t'i ofrojé
siguri t& mjaftueshme pér
funksionimin e kontrolleve té
brendshme. Mg tutje, té siguroj se
ndérmerren masat e duhur
(monitorim e zbatimit) pér
zbatimin e rekomandimeve té

dhéna nga NjAB.
Al | PFV Bordi Drejtues dhe Drejtori i Pérgjithshém duhet té siguroj se do té béhet né

ményré adekuate planifikimi i buxhetit pér mirémbajtjen dhe servisimin e
pajisjeve. Po ashtu, kontrollet duhet té jené mé efektive pér té siguruar se pasuria
jo financiare kapitale dhe llogarité e arkétueshme té shpalosen drejté né PFV.

Bl | Pagat dhe | Bordi Drejtues dhe Drejtori i Pérgjithshém duhet té sigurojné qé té gjitha njésité e
shtesat ShSKUK-sé aplikojné kontrolle monitoruese ndaj procesit té aprovimit,
evidentimit dhe kompensimit té kujdestarive-ndérrimeve té natés né ményré qé
té sigurohet se raportet mujore qé procedohen pér pagesé jané té bazuara né
ditarét e kujdestarive. Ne rekomandojmé kthimin e mjeteve né buxhetin e
ShSKUK-sé pér té gjitha pagesat e paguar pér kujdestari té cilat nuk ishin
dokumentuar me déshmi pér mbajtjen e tyre. Mé tej, té sigurohet se i gjithé stafi
do té evidentohet né sistemin e vijushmérisé.

B2 | Pagat dhe | Bordi Drejtues dhe Drejtori i Pérgjithshém duhet té sigurojné se me rastin e
shtesat kalkulimit té shujtave té gjithé zyrtarét pérgjegjés té ShSKUK zbatojné né ményré
rigoroze té gjitha kérkesat ligjore dhe se pagesa e tilla nuk do té pérsériten.

A2 | Mallrat dhe | Bordi Drejtues dhe Drejtori i Pérgjithshém duhet té siguroj se kontratat do t&é
shérbimet | mbikéqyren me kujdes nga menaxheri i kontratés, si dhe té siguroj se asnjé
furnizim té mos ndodhé jashté sasive té kontraktuara.

A3 | Mallrat dhe | Bordi Drejtues dhe Drejtori i Pérgjithshém duhet té siguroj se kontratat kornizé
shérbimet | do té pércillen gjaté implementimit nga menaxherét e tyre, dhe té siguroj se
certifikimi i pagesave nuk do té béhet mbi tavanin e pércaktuar pér kontratat
kornizé.

A4 | Investimet | Bordi Drejtues dhe Drejtori i Pérgjithshém duhet té merr masa té menjéhershme
kapitale pér shqyrtimin e kétij rasti dhe té siguroj se té gjitha pagesat pér servisim té
pajisjeve mjekésore pér té cilat nuk jané pranuar shérbimet, t& kérkoj nga
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operatori qé t'i kthej mjetet né buxhetin e ShSKUK. Gjithashtu, duhet té forcohen
masat e pérgjegjésisé qé menaxherét e kontratave té mos nénshkruajné asnjé
raport pranimi, para se shérbimet té jené kryer.

A5 | Investimet | Bordi Drejtues dhe Drejtori i Pérgjithshém duhet té siguroj se té gjitha pagesat né
kapitale paradhénie, duhet té béhen né harmoni me ligjin e buxhetit.

A6 | Pasurité Bordi Drejtues dhe Drejtori i Pérgjithshém duhet té siguroj qé e téré pasuria e
kapitale bleré apo e pérvetésuar e ShSKUK-sé duhet té regjistrohet né modulin e-pasuria.
dhe jo-
kapitale

A7 | Obligimet | Bordi Drejtues dhe Drejtori i Pérgjithshém duhet té angazhohet né pérmirésimin

e menaxhimit té obligimeve, duke parandaluar hyrjen né obligime mé shumé se
sa ndarjet buxhetore dhe t'i jap prioritet shlyerjes sé borxheve ekzistuese.
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Shtojca I: Shpjegim i llojeve té€ ndryshme té opinioneve té
aplikuara nga ZKA

(e shképutur nga ISSAI 200)

Forma e opinionit

147. Auditori duhet té japé njé opinion té pa-modifikuar nése arrin né pérfundimin se pasqyrat
financiare jané pérgatitur, né té gjitha aspektet materiale, né pajtim me kornizén e zbatueshme
financiare.

Nése auditori, bazuar mbi déshmité e marra té auditimit, arrin né pérfundimin se pasqyrat
financiare si térési pérmbajné keq-deklarime materiale ose nuk arrin té marré déshmi té
mjaftueshme auditimi pér té nxjerré pérfundimin se pasqyrat financiare si térési nuk pérmbajné
keg-deklarime materiale, atéheré ai duhet té modifikojé opinionin né raportin e auditorit sipas
pjesés gé flet pér ‘Pércaktimin e llojit té modifikimit qé i béhet opinionit té auditorit’.

148. Nése pasqyrat financiare té pérgatitura sipas kérkesave té njé kornize pér prezantim té drejté
nuk arrijné té japin njé paraqitje té drejté, auditori duhet té diskutojé ¢éshtjen me menaxhmentin
dhe, varésisht nga kérkesat e kornizés sé zbatueshme pér raportim financiar dhe nga ményra se si
zgjidhet ¢éshtja, té pércaktojé nése éshté e nevojshme té modifikojé opinionin e auditimit.

Modifikimet gé i béhen opinionit né raportin e auditorit

151. Auditori duhet té modifikojé opinion né raportin e auditorit né rast se, duke u bazuar né
déshmité e marra té auditimit, arrin né pérfundimin se pasqyrat financiare si térési pérmbajné
gabime materiale, ose né qofté se auditori nuk ka mundur té marré déshmi auditimi té
mjaftueshme dhe té pérshtatshme pér té nxjerré pérfundimin se pasqyrat financiare si térési nuk
pérmbajné keq-deklarime materiale. Auditorét mund té japin tri lloje opinionesh té modifikuara:
opinion té kualifikuar, opinion té kundért dhe mohim t&é opinionit.
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Pércaktimi i llojit té modifikimit gé i béhet opinionit té auditorit

152. Vendimi se cili lloj i opinionit té modifikuar éshté i pérshtatshém varet nga:

e natyra e ¢éshtjes qé i jep shkas modifikimit - d.m.th nése pasqyrat financiare pérmbajné
keg-deklarime materiale ose, né rast se ishte e pamundur pér té marré déshmi auditimi té
mjaftueshme dhe té pérshtatshme, mund té pérmbajné keqdeklarime materiale; dhe

e gjykimi i auditorit rreth pérhapjes sé efekteve ose efekteve t&¢ mundshme qé ¢éshtja ka né
pasqyrat financiare.

153. Auditori duhet té japé njé opinion té kualifikuar nése: (1) pasi ka marré déshmi auditimi té
mjaftueshme dhe té pérshtatshme, auditori arrin né pérfundimin se keqdeklarimet, ose
individualisht ose sé bashku, jané materiale por nuk jané pérhapur né pasqyrat financiare, ose (2)
nése auditori nuk ka mundur té marré déshmi auditimi té mjaftueshme dhe té pérshtatshme né té
cilat té bazojé njé opinion, por arrin né pérfundimin se efektet e ¢do gabimi té pazbuluar mbi
pasqyrat financiare kané mundur té jené materiale por jo té pérhapura.

154. Auditori duhet té japé njé opinion té kundért nése, pasi ka marré déshmi auditimi té
mjaftueshme dhe té pérshtatshme, auditori arrin né pérfundimin se keqdeklarimet, ose
individualisht ose sé bashku, jané edhe materiale edhe té pérhapura né pasqyrat financiare.

155. Auditori duhet japé mohim té opinionit nése, pasi nuk ka mundur té marré déshmi auditimi
té mjaftueshme dhe té pérshtatshme né té cilat té bazojé njé opinion, auditori arrin né pérfundimin
se efektet e ¢do gabimi té pazbuluar mbi pasqyrat financiare kané mundur té jené edhe materiale
edhe té pérhapura. Nése, pas pranimit té angazhimit, auditori béhet i vetédijshém se
menaxhmenti ka imponuar njé kufizim té fushéveprimit té auditimit, pér té cilin auditori
konsideron se mund té rezultojé né nevojén pér té shprehur njé opinion té kualifikuar ose mohim
opinioni mbi pasqyrat financiare, auditori duhet té kérkojé nga menaxhmenti ta heqé até
kufizimin.

156. Nése auditori jep njé opinion té modifikuar, ai duhet té modifikojé edhe titullin pér té
korresponduar me llojin e opinionit i shprehur. ISSAI 1705 jep udhézime shtesé rreth gjuhés
specifike qé duhet pérdorur kur jepet njé opinion dhe pér té pérshkruar pérgjegjésiné e auditorit.
Ajo gjithashtu pérfshin shembuj ilustrues té raporteve.

Paraqrafet e Theksimit té Céshtjes dhe paragrafét e Céshtjeve té Tjera né raportin e auditorit

157. Nése auditori e konsideron té nevojshme pér té térhequr vémendjen e pérdoruesve né njé
¢éshtje té paraqitur ose shpalosur né pasqyrat financiare, e cila éshté sa e réndésishme aq edhe
thelbésore qé ata té kuptojné pasqyrat financiare, por ka prova té mjaftueshme e té pérshtatshme
se ¢éshtja nuk pérmban keqdeklarime materiale né pasqyrat financiare, auditori duhet té pérfshije
njé paragrafi té Theksimit té Céshtjes né raportin e tij. Paragrafét pér Theksimin e Céshtjes duhet
t'i referohen vetém informacionit té paraqitur ose shpalosur né pasqyrat financiare.
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158. Njé paragraf i theksimit té ¢éshtjes duhet:

o té pérfshihet menjéheré pas opinionit;
o t& keté titullin ‘theksim i ¢éshtjes” ose ndonjé titull tjetér té pérshtatshém;

e té pérmbajé njé referencé té qarté ndaj ¢éshtjes qé theksohet dhe té tregojé se né ¢'pjesé té
pasqyrave financiare mund té gjenden shpalosjet relevante qé e pérshkruajné plotésisht
¢éshtjen; dhe

e té tregojé se opinioni i auditimit nuk éshté modifikuar pér sa i pérket ¢éshtjes té theksuar.

159. Nése auditori e konsideron té nevojshme pér ta komunikuar njé ¢éshtje, pérveg atyre qé jané
paraqitur ose shpalosur né pasqyrat financiare, e cila, né gjykimin e auditorit, éshté e réndésishme
pér pérdoruesit né ményré gqé ta kuptojné auditimin, pérgjegjésité e auditorit apo raportin e
auditimit, dhe me kusht gqé kjo nuk éshté e ndaluar me ligj ose rregullore, duhet té pérpilohet njé
paragraf me titullin "Céshtje Té Tjetra", apo ndonjé titull tjetér té pérshtatshém. Ky paragraf duhet
té paraqitet menjéheré pas opinionit dhe pas ¢do paragrafi té Theksimit té Céshtjes.
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Shtojca II: Letér konfirmimi
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Qeveria -Vlada-Government
Ministria e Shéndetésisé - Ministarstva Zdravstva - Ministry of Health
Shérbimi Spitalor dhe Klinik Universitar i Kosovés ( SHSKUK )
Bolni¢ka i Klini¢ka Univerzitetska Sluzba Kosova ( BKUSK )
The Hospital and University Clinical Service of Kosovo ( HUCSK

LETER E KONFIRMIMIT
Pér pajtueshmériné me té gjeturat e Auditorit té Pérgjithshém né Raportin e
auditimit pér vitin 2018 dhe pér zbatimin ¢ rekomandimeve

Pér: Zyrén Kombétare té Auditimit
T¢ nderuar,
Pérmes kiéésaj shkrese, konfirmoj se:

e kam pranuar draft raportin ¢ Zyrés Kombitare t& Auditimit pér auditimin e
Raportit/Pasqyrave Financiare Vjetore t¢ Shérbimit Spitalor Klinik dhe
Universitar t& Kosovés, pér vitin e pérfunduar mé 31 dhjetor 2018 (né tekstin ¢
métejmé “Raporti”);

¢ pajtohem me té gjeturat dhe rekomandimet dhe nuk kam ndonjé koment pér
pérmbajtjen e Raportit; si dhe

e brenda 30 ditéve nga pranimi i Raportit final, do t'ju dorézoj nj¢ plan t&¢
veprimit pér zbatimin e rekomandimeve,i cili do t€ pérfshijé afatet kohore dhe
stafin pérgjegjés pér implementimin e tyre.

z. Basri Sejdiu Lt N—
Drejtor 1 Pérgjithshém - Shér Im:‘ipnalor Klinik dhe Universitar i Kosovils

Data: 27.05.2019, Prishting, =" 7
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