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4

Pérmbledhje e pérgjithshme

Zyra e Auditorit té Pérgjithshém (ZAP) ka kryer auditimin e pasqyrave vjetore financiare
(PVF) té Ministrisé sé Shéndetésisé pér vitin e pérfunduar mé 31 dhjetor 2011.

Auditimi yné éshté kryer né pajtim me standardet ndérkombétare té auditimit, té
hartuara nga INTOSAI (ONISA) dhe ka pérfshiré testimet dhe procedurat gqé ne
menduam se ishin té nevojshme pér té dhéné njé opinion lidhur me pasqyrat vjetore
financiare.

Sipas opinionit toné Pasqyrat vjetore Financiare prezantojné pamje té drejté dhe té vérteté né
té gjitha aspektet materiale.

Ne déshirojmé té térheqim vémendjen tuaj né faktin se:

Informacioni i shpalosur mbi pasurité fikse, llogarité e pagueshme dhe stoget éshté jo i
plotg; dhe

Informatat ndérmjet Administratés Qéndrore dhe njésive té MSH-sé jané té pa
konsoliduara.

Shpalosja jo e ploté e pasurive fikse, llogarive té pagueshme, stogeve nuk ndikon né
opinionin mbi pasqyrat financiare té hartuara né pajtim me SNKSP pér kontabilitetin né
bazé té parasé sé gatshme (SNISA 400: Opinion i pakualifikuar me theksim té ¢éshtjes).

Auditimi yné ka identifikuar dobési né disa fusha té menaxhimit financiar, té cilat i kemi
hasur edhe né auditimin e vitit 2010. Mé hollésisht, ato jané pérshkruar né brendi t&é kétij
draft raporti.

Konkluzioni yné éshté qé sistemi i kontrollit té brendshém i MSH duhet té rishikohet dhe
té zbatohet si duhet. Dobésité e identifikuara duhet té adresohen né ményré qé té
pérmirésohet performanca e ¢éshtjeve administrative dhe financiare t& Ministrisé.

Nga kéndvéshtrimi strategjik, rekomandojmé Ministriné e Shéndetésisé qé té siguroj:

e Sené té gjitha nivelet menaxhuese gendrore dhe lokale do té zhvillohen diskutime
té hollésishme lidhur me ndértimin e njé sistemi té ri shéndetésor né ményré té
tillé qé rreziget do té zbuten dhe manggsité né sistemin e prokurimit, menaxhimit
me barna dhe té aktiviteteve tjera financiare dhe operative jané parandaluar.

e Q¢ sistemi shéndetésor éshté funksional né raport me té gjitha nivelet lokale té saj,
marré né konsiderim ményrén e inkasimit, shpenzimit dhe raportimeve
financiare. Sa i pérket dizajnimit té sistemit t&é ri, éshté vendimtare té dizajnohet
njé strukturé pér llogaridhénie, raportim té brendshém dhe té jashtém dhe
monitorim té cilésisé né adresimin e manggsive té identifikuara deri mé tani. Po
ashtu, éshé i domosdoshém njé plan veprimi pér ndérmarrjen e masave né
parandalimin e dobésive té paraqitura.

Me qgéllim gé té pérmirésohet funksionimi aktual i sistemit t& menaxhimit financiar dhe té
kontrolleve té brendshme, ne rekomandojmé Ministrin qé né njé afat té shkurté té siguroj:

e Adresimin e té gjitha rekomandimeve té dala nga auditimi;

e Masa té shtuara té kontrolleve té brendshme lidhur me planifikimin, monitorimin
dhe shfrytézimin e buxhetit;
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e Fugqizimin dhe zhvillimin e raportimit dhe llogaridhénies nga njésité vartése;

e Fugqizimin e mekanizmave té kontrollit mbi proceset e prokurimeve, menaxhimit
té barnave si dhe té pasurive fikse (jo financiare);

e (Certifikimin e pagesave né harmoni me legjislacionin pérkatés né fuqi;
e Rishikimin e procedurave dhe sistemit té kontrollit mbi Burimet Njerézore;

e Vendosjen e kontrolleve té duhura né lidhje me menaxhimin e obligimeve té
papaguara dhe shpalosjen korrekte té tyre; dhe

e Fugqizimin e métejshém té Auditimit té Brendshém.

Menaxhmentit t¢ MSH-sé i éshté dhéné mundésia pér té béré komente né draftin e kétij
raporti. Né kété raport jané béré mé pas njé numér ndryshimesh.

Menaxhmenti éshté zotuar qé do t'i bgj té gjitha pérpjekjet pér ti adresuar té gjitha
rekomandimet e dhéna.

ZYRA E AUDITORIT TE PERGJITHSHEM - Rr. Musine Kokollari Nr 16, Prishtiné 10000, Kosové
Tel.: +381 (0) 38 2535 /121/ 262 - FAX: +381(0) 38 2535 122 /219

http://oag-rks.org/



1 Hyrje

vitin e pérfunduar mé 31 dhjetor 2011.

Eshte pérgjegjési e Ministrisé s¢ Shéndetésisé té pérgatisé pasqyrat vjetore financiare
sipas kérkesave té Rregullés Financiare nr. 07/2011 dhe né pérputhje me Standardet
Ndérkombétare té Kontabilitetit pér Sektorin Publik (SNSKP) pér “Raportimin financiar
né bazé té kontabilitetit té parasé sé gatshme”.

Zyra e Auditorit té Pérgjithshém éshté pérgjegjése pér kryerjen e auditimeve vjetore té
rregullsisé pér Ministriné e Shéndetésisé.

Auditimi i rregullsisé pérkufizohet si njé verifikim i kontabilitetit financiar, duke
pérfshiré ekzaminimin dhe vlerésimin e pasqyrave financiare dhe té dhénave tjera
financiare si dhe dhénien e mendimeve:

e Nése pasqyrat vjetore financiare japin njé pamje té drejté dhe té vérteté té
llogarive dhe céshtjeve financiare pér periudhén e auditimit;

e Nése té dhénat financiare, sistemet dhe transaksionet jané né pajtim me ligjet dhe
rregulloret né fuqi;

e DPér pérshtatshmériné e funksioneve té kontrollit té brendshém dhe té auditimit t&
brendshém; dhe

e DPér té gjitha ¢éshtjet té cilat dalin apo kané té béjné me auditimin.

Ne fillimisht kemi kryer auditimin e ndérmjetém té Ministrisé sé Shéndetésisé. Gjaté asaj
faze té procesit té auditimit, kemi adresuar faktin se si keni trajtuar rekomandimet e
méparshme si dhe cilésiné e menaxhimit financiar. Po ashtu, kemi késhilluar
menaxhmentin pér adresimin e ¢éshtjeve né pasqyra financiare, pérmes Memorandumit
té Auditimit té dorézuar né Dhjetor 2011.

Me qéllim té pérmbushjes sé pérgjegjésive tona pér auditimin e Ministrisé sé
Shéndetésis€, ne kemi ndérmarré aktivitetet si né vijim:

e Kemi rishikuar pasqyrat vjetore financiare t&¢ Ministrisé sé Shéndetésisé né raport
me buxhetin e miratuar pér vitin 2011;

e Kemi pércaktuar nése pasqyrat vjetore financiare té Ministrisé sé Shéndetésisé
jané pérgatitur né pajtim me SNKSP “Raportimi Financiar né bazé té Kontabilitetit
té Parasé sé Gatshme” dhe Rregullés Financiare nr. 07/2011;

e Kemi pércaktuar nivelet e materialitetit té te hyrave dhe shpenzimeve, si prag pér
lehtésimin e pércaktimit té llojit té opinionit qé duhet dhéné mbi pasqyrat vjetore
financiare;

e Kemi zbatuar njé kombinim té mostrimit sipas gjykimit dhe sipas rastit, né
pérzgjedhjen e transaksioneve pér testim;

e Kemi kryer vlerésimin e kontrolleve té brendshme dhe testimin e tyre sipas
nevojés;

e Kemi kryer testime substanciale gjithépérfshirése mbi transaksionet financiare;
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e Jemi mbéshtetur né njé lloj kombinimi té intervistave, rishikimeve analitike,
rishikimin e dokumenteve dhe verifikimin fizik pér té vlerésuar vlefshmériné dhe
rregullsiné e transaksioneve financiare; dhe

e Kemi vlerésuar cilésiné e punés sé Njésisé sé Auditimit té Brendshém né
Ministriné e Shéndetésisé.

Né kété raport ne pérmbledhim auditimin e kétij viti dhe japim njé opinion formal mbi
Pasqyrat Vjetore Financiare 2011.

Lidhur me opinionin toné té auditimit pér pasqyrat vjetore financiare té Ministrisé sé
Shéndetésisg, standardet ndérkombétare té auditimit pércaktojné kriteret specifike té cilat

rregullojné llojin e opinionit qé¢ mund té jepet. Kéto jané té pércaktuara mé gjerésisht né
Shtojcén 1.

2 Opinioni i auditimit

Sipas opinionit toné Pasqyrat vjetore Financiare prezantojné pamje té drejté dhe té vérteté né
té gjitha aspektet materiale.

Ne déshirojmé té térheqim vémendjen tuaj né faktin se:

Informacioni i shpalosur mbi pasurité fikse, llogarité e pagueshme dhe stoget éshté jo i
ploté; dhe

Informatat ndérmjet Administratés Qéndrore dhe njésive té MSH-sé jané té pa
konsoliduara..

Shpalosja jo e ploté e pasurive fikse, llogarive té pagueshme, stogeve nuk ndikon né
opinionin mbi pasqyrat financiare té hartuara né pajtim me SNKSP pér kontabilitetin né
bazé té parasé sé gatshme (SNISA 400: Opinion i pakualifikuar me theksim té céshtjes).

3  Gjendja e rekomandimeve té vitit té kaluar

Opinioni pér pasqyrat vjetore financiare pér vitin 2010 ishte i pakualifikuar.

Né raportin toné té auditimit té pasqyrave vjetore financiare té vitit 2010 jané dhéné teté
rekomandime kryesore. Prej kétyre rekomandimeve, njé prej tyre éshté adresuar
plotésisht ndérsa té tjerat pjesérisht jané adresuar (Shih shtojcén II).

Mos adresimi i ploté i rekomandimeve tona té méhershme, kané shkaktuar probleme té
ngjashme si né vitin 2010. Menaxhmenti i MSH nuk ka arritur qé t&é ndérmarré veprime té
pérshtatshme.

Meé gjerésisht, shih shtojcén I1.
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4  Rezultati financiar né krahasim me buxhetin e aprovuar

Analiza e Rezultatit né Pasqyrat Vjetore Financiare kundrejt Buxhetit té Aprovuar tregon:

Tabela 1 Burimet e fondeve Buxhetore - aktuali ndaj buxhetit né (€)

. . . 2011 2010
Burimet e fondeve Buxheti Buxheti . )
buxhetore Fillestar Finall Te Te

shpenzuara | shpenzuara
Gjithsej: 79,079,229 | 82,915,721 79,903,318 74,804,338
Granti { Qeverisé - 79,079,229 | 79,088,716 | 76,188,739 | 69,712,526
buxheti
T& bartura nga viti i 788,110 770,891 832,572
kaluar?
Té hyrat vetjake? 2,388,570 2,314,617 2,845,085
Donacionet e jashtme 650,325 629,071 1,414,155

Né tabelén 1 shihet sé buxheti final ishte pér 3,836,492€ mé i larté sesa buxheti fillestar.
Kjo diferencé ka té bé&j me té hyrat vetjake dhe donacionet qé nuk kané gené té pérfshira

né procesin gjaté pérpilimit té buxhetit.

Tabela 2 Shpenzimi i fondeve sipas kategorive ekonomike - aktuali ndaj buxhetit né

€

. _ _ 2011 2010
Shpenzimi i fondeve Buxheti Buxheti . N
sipas kategorive Fillestar Final Té Té
shpenzuara | shpenzuara
Gijithsej: 79,079,229 | 82,915,721 79,903,318 74,804,338
Paga dhe Méditje 35,760,151 | 39,105,198 38,827,166 32,868,160
Mallra dhe shérbime 29,904,671 | 30,336,711 29,418,681 27,638,891
Shpenzimet komunale 3,514,073 3,299,157 3,292,171 3,342,579
Subvencionet dhe 2,000,000 | 2211517 | 2,206,483 | 2,955,422

transferet
Investimet Kapitale 7,900,334 | 7,963,138 6,158,817 7,999,286

Tabela 2 paraget

shpenzimet né raport me buxhetin final. MSH ka shpenzuar
79,903,318€ apo 96% nga buxheti final. 77% &éshté shpenzuar pér kategoriné e investimeve

kapitale, 46% e shpenzimeve kapitale kané¢ ndodhur né tremujorin e fundvitit.

1 Buxheti Final- buxheti i aprovuar nga Kuvendi qé éshté e pérshtatur mé pas nga Ministria e

Financave.

2 Té hyrat vetjake t&¢ MSH-sé té pa shpenzuara né vitin e kaluar dhe té bartura né vitin aktual.
3 Pjesa e té hyrave vetjake t¢ mbledhura nga MSH qé éshté pérdorur pér vet financimin e buxhetit
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Konkluzioni

MSH ka shpenzuar buxhetin e ndaré pér vitin 2011 brenda limiteve té pércaktuara nga
Kuvendi. Ekzekutimi i buxhetit né shkallén 96% tregon se MSH ka arritur njé
performancé té miré té menaxhimit me buxhetin. Ajo qé vlen té adresohet, &shté
shpérputhja e shpenzimeve té ndodhura né periodat kohore. Vetém né tremujorin e
fundvitit ishin shpenzuar 36% té buxhetit total, dhe vetém tek shpenzimet kapitale, né tre
muaj ishin shpenzuar 46% té fondeve pér kété kategori.

Shpjegimi i menaxhmentit pér njé ecuri té tillé ishte fakti se aprovimi i buxhetit ka pasur
vonesa, si dhe procesi i tenderimit té projekteve éshté pércjellur me disa ankesa nga
operatorét, té cilat rrjedhimisht kishin prolonguar proceset.

Rekomandimi 1

Rekomandojmé Ministrin e Shéndetésisé qé té siguroj:

e Ekzekutimin dhe monitorimin e procesit té shfrytézimit t&é buxhetit sipas periodave
té parapara kohore; dhe

e Rishikimin dhe analizimin e realizimit t&é buxhetit tek kategoria e investimeve
kapitale, né vecanti né tremujorin e fundvitit.

5 Pasqyrat vjetore financiare - Pajtueshméria me kornizén
raportuese dhe cilésiné e informacionit

MSH ka pérgatitur PVF né pérputhje me kornizén e raportimit té jashtém né kuptim té
pérdorimit té formatit t& duhur pér raportimin.

Bazuar né kérkesat e LMFPP nr. 03/L-048 dhe Rregullés Financiare nr. 07/2011,
konkludojmé se:

e PVF jané pérgatitur né pajtim me SNKSP ”Raportimi Financiar né bazé té
Kontabilitetit té Parasé sé Gatshme”;

e PVF jané nénshkruar brenda kornizés kohore mé 30 Janar 2012 dhe jané dorézuar
né MF/Thesar;

e PVF jané nénshkruar nga Zyrtari Kryesor Administrativ dhe Zyrtari Kryesor
Financiar; dhe
e PVFjané pérgatitur né té dy gjuhét.

Megjithaté, informatat pér pasurité jo financiare nuk ishin raportuar né ményré té ploté.
Gjithashtu, mungesé té shpalosjeve té plota kemi vérejtur edhe tek té pagueshmet, stoget,

konsoliduara ndérmjet Administratés Qéndrore dhe njésive t& MSH-sé.
Konkluzioni

MSH éshté pérgjegjése né lidhje me kérkesat pér raportim té jashtéem. Né té njgjtén kohé
sistemet e brendshme té raportimit 1éné vend pér pérmirésim né sigurimin e informatave
té mjaftueshme pér menaxhimin e sektorit dhe raportimit té jashtém.
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MSH duhet té ndérmarr té gjitha masat e duhura drejt sigurimit té informatave nga
njésité e saj, té b&j konsolidimin e tyre dhe pastaj té béj shpalosjen e tyre né PVF.

6 Menaxhimi financiar

6.1 Té hyrat (duke pérfshiré ato vetjake)

MSH realizon té hyra nga participimet e pacientéve, licencat e ndryshme pér produkte
mjekésore, giraja e objekteve publike, t€ hyra nga parkingu, té hyra nga licencat
individuale dhe té lira, banderolat, certifikatat mjekésore, gjobat nga inspektoratet si dhe
nga taksat tjera té ndryshme.

MSH pér vitin 2011 kishte planifikuar té hyra né shumén prej 2,388,570€ dhe kishte
realizuar shumén prej 2,314,617€.

Ne kemi kryer testimin e njé mostre prej 56 transaksionesh né vlera té ndryshme , té cilat
lidheshin mé té hyrat nga participimet, licencat, bashképagesat dhe banderolat. Kemi
béré vlerésimin dhe rishikimin e procedurave mbi realizimin e té hyrave vetjake, si dhe
kemi testuar funksionimin e procesit té mbledhjes sé té hyrave nga regjistrat kontabél
deri né dokumentacionin burimor. Raportimet pér té hyrat brenda njésive t&¢ MSH dhe
ato me Thesarin (MF) jané té harmonizuara.

Megjithaté, jané vérejtur dobési né procedurat e inkasimit té cilat i paragesim né vijim:

Mos prezentim i té hyrave nga parkingu né PVF té SR té Gjilanit

SR i Gjilanit ka dhéné né shfrytézim parkingun kompanisé sé sigurimit fizik”SFK”. Kjo
éshté béré né bazé té vendimit t&€ marré nga SR bazuar vetém né vlerésim se inkasimi i té
hyrave pér njé muaj do té jeté né vleré fikse 1,750€. Né kété kontest vlerésimi i té hyrave
nga SR nuk éshté i bazuar né té hyrat reale té inkasuara.

Si kompensim pér té hyrat e vlerésuara, SR né ¢do muaj aplikon zbritjen né faturimin pér
shérbimet e sigurimit qé bén OE.

Pamundeési e testimit té té hyrave né AKPM

Né kuadér té testimeve tona té auditimit né MSH pérkatésisht né AKPM, kemi
pérzgjedhur 18 pagesa té té hyrave me vleré mbi 59,000€. Mirépo nuk na éshté ofruar
informacion lidhur me té hyrat gjé qé e ka pamundésuar testimin e mostrave. Sqarimi i
zyrtaréve té¢ AKPM-sg, ishte se kéto té hyra nuk kané té béjné me aktivitetet e AKPM-sé.
Ndérsa té hyrat té cilat né i kemi pérzgjedhur si mostra sipas shénimeve té¢ = SIMFK
(Thesari) jané realizuar nga AKPM.

Konkluzioni

Testet tona prej 8% té té hyrave té pérgjithshme tregojné pér sfidat né proceset e
inkasimit, kur kemi té b&mé me dizajnin dhe implementimin. Procesi i inkasimit duhet té
forcohet pérfshiré kétu edhe kontrollet e brendshme.

Pér mé tepér konkluzioni éshté se ekziston nevoja pér té analizuar proceset né pjesé tjera
té sektoréve shéndetésor.
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Rekomandimi 2

Rekomandojmé Ministrin e Shéndetésisé qé té siguroj strukturat kryesore né sistemin e
shéndetésisé:

e Evidentimin, barazimin dhe raportimin e ploté té t& hyrave dhe shpenzimeve si né
nivelin gendror ashtu edhe tek njésit vartése té saj; dhe

e Pér mé tepér rekomandojmé ministrin qé té iniciojé auditim té brendshém pér
proceset e inkasimit né njésit vartése qé nuk jané mbuluar nga auditimi yné.

6.2 Shpenzimet

6.2.1 Kompensimet (pagat dhe méditjet)

Buxheti final né kategoriné e pagave dhe méditjeve ishte 39,105,198€ ndérsa shpenzimi
38,827,166€.

Ne kemi testuar 71 mostra lidhur me pagesat dhe rregullsiné e dosjeve té personelit. Pér
mé tepér, kemi testuar shpenzimet mujore pér paga dhe méditje, duke béré krahasimin e
listés sé punétoréve me pagesat né sistemin e Payrollit.

Pérveg shtesave té parapara me kontratén kolektive nga MSH, nuk éshté vérejtur dobési
né aspektin e pagesave.

Kontrata kolektive sektoriale

Né Maj 2011, éshté nénshkruar Kontrata Kolektive Sektoriale né mes té Federatés sé
Sindikatave té Shéndetésisé sé Kosovés dhe MSH. Kjo kontraté pércakton té drejtat dhe
obligimet e punétoréve shéndetésoré. Sipas késaj marréveshje, shtesat dhe kujdestarit e
punétoréve shéndetésor kompensohen nga MSH. Té njejtat nuk jané té pérfshira né
planifikimet buxhetore dhe kjo situaté mund té shkaktoj mungesé té mjeteve né
kategoriné e pagave dhe méditjeve.

Ne kemi diskutuar me menaxhmentin e MSH-sé ¢éshtjen e trajtimit té késaj marréveshje
(né aspektin e sigurimit té fondeve buxhetore) me MF, si duket kjo duhet t& mirret né
konsideraté nga MSH.

Konkluzioni

Marréveshja kolektive duhet té jeté trajtuar me MF né aspektin e sigurimit té fondeve
pérkatésisht buxhetimit pér téré vitin fiskal. Kjo éshté e nevojshme pasiqé, MF né
projeksionet buxhetore i parasheh dhe inkorporon té gjitha ndikimet financiare té
zbatimit té marréveshjeve té Organizatave Buxhetore pérmes Ligjit té Buxhetit.
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Rekomandimi 3

Rekomandojmé Ministrin e Shéndetésisé gé té siguroj:

e Vendimet (marréveshjet) gé kané té béjné me shtesat e pagave pér stafin, té jené né
harmoni me fondet e Ministrisé dhe trajtimin e tyre me Ministriné e Financave, sic
parashihet edhe me Rregullat Financiare dhe Udhézimet e Thesarit.

6.2.2 Prokurimi

Ne kemi testuar njé pjesé té shpenzimeve té cilat iu kané nénshtruar procedurave té
prokurimit. Pér té pasur njé gjykim mé té drejté né lidhje me shpenzimet e ndodhura, ne
kemi ekzaminuar njé madhési mostre prej 89 pagesash tek mallrat dhe shérbimet me njé
vleré prej 7,156,724€ apo 21%, dhe 48 pagesa pér projektet nga kategoria e investimeve
kapitale né vleré prej 2,858,952€ apo 25%.

Gijetjet kryesore né procesin e prokurimit ishin si né vijim:

Mos konsistencé né programin pér investime kapitale (PIP)

Ministria e Shéndetésisé né vitin 2011 kishte paraparé qé té realizoj projektin pér sistemin
e PIP “Hapésira pér Deponimin e Barnave” me vleré té pérllogaritur prej 1,081,071€.
Vlera prej 500,000€ éshté zvogéluar pér kété projekt pér shkak té shkurtimeve buxhetore
nga MF.

Nga mjetet e mbetura té kétij projekti prej 581,071€ MSH kishte inicuar pesé projekte té
reja me aprovim té Ministrit, té cilat né sistemin e PIP jané buxhetuar vetém pér vitin
2011.

Né projektin “Renovimi gjeneral dhe adaptimi i katit pérdhes né klinikén Interne né
repart t€ ri pér Dializé” me nr. t& PIP-it 12964, vlera e buxhetuar pér vitin 2011 ishte
179,500€, ndérsa kontrata pér realizimin e kétij projekti kishte vlerén 695,121€.

Né projektin “Renovimi gjeneral i aneksit ekzistuese t& Emergjencés né QKUK” me nr. té
PIP-it 12966, vlera e buxhetuar pér vitin 2011 ishte 160,000€, ndérsa kontrata pér
realizimin e kétij projekti ishte 784,679€.

Né projektin “Renovimi dhe sanimi i ashensoréve ekzistues né QKUK dhe ndértimi i tre
ashensoréve (Kardiologji)” me nr. té PIP-it 12965, vlera e buxhetuar pér vitin 2011 ishte
135,000€, ndérsa kontrata pér realizimin e tij kishte vlerén mbi 440,000€.

Pér mé tepér, MF ka identifikuar té tri projektet té cilat i pérmendém mé larté si projekte
té reja me numra tjeré té PIP-it né tabelat e buxhetit té vitit 2012. Kéto projekte jané né
vazhdimési mé shum se njé vit. Ndonése jané té buxhetuara né vitin 2012, duhet té jené té
identifikuara me nr. té njejté té PIP-it..

Mospérputhije e sasisé sé planifikuar me sasiné e realizuar té barnave pér asgjésim

Né tenderin “Klasifikimi dhe Asgjésimi i Barnave me afat té skaduar” q¢ MSH e kishte
lidhur me OE, kemi vérejtur se kufiri i planifikuar pér sasiné e barnave pér asgjésim ishte
shumé mé i ulté.

Planifikimi fillestar i kostos sé¢ kétij shérbimi ishte 500,000€, pérderisa gjaté vitit 2011
shpenzimi pér kété shérbim éshté dy heré mé i larté pér 1,200,000€. Métutje, MSH né
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planifikimin e prokurimit té dorézuar né APP nuk kishte parashikuar shérbimin pér
klasifikimin dhe asgjésimin e barnave me afat té skaduar.

Eliminimi i Operatoréve té pérgjegishém

Né léndén “Renovimi gjeneral dhe adaptimi i katit pérdhes né klinikén Interne né repart
té ri pér Dializé” me vleré 695,121€, kemi vérejtur se ishte eliminuar operatori i
pérgjegjshém, me arsyetim se i mungon vértetimi i ATK-sé pér kryerjen e obligimeve
tatimore. Oferta e operatorit té eliminuar ishte pér 59,838€ mé e liré se e fituesit.

Po ashtu, tek 1énda “Renovimi gjeneral i aneksit t& Emergjencés ekzistuese ne QKUK” me
vleré 784,679€, kemi vérejtur se éshté eliminuar operatori i pérgjegjshém, me arsyetim se i
mungon plani dinamik. Oferta e eliminuar ishte pér 98,577€ mé e liré sesa e fituesit.

Pér té dy léendét e lartshénuara, vérejtém se dokumentet pér té cilat operatorét ishin
eliminuar me arsyetim se nuk i kané, né kopjet e tenderéve té dorézuar té operatoréve, ne
i verifikuam se ato dokumente ekzistojné.

Tek lénda “Furnizim me Infuzione “ llot 1 dhe 2, me vleré 1,214,600€, komisioni i
vlerésimit té tenderéve ishte caktuar 35 dité pas datés sé hapjes, gjé e cila éshté né
kundérshtim me LPP.

Tek lénda”Furnizim me barna dhe material hargjues pér Hemodializé” lloti 15 me vleré
prej 177,018€, kemi vérejtur se éshté eliminuar operatori i cili kishte ofertén mé té liré pér
51,042€ me arsyetimin se nuk e kishte né origjinal autorizimin nga prodhuesi pér
pjesémarrje né tender. Ne kemi vérejtur se dokumenti i tillé ka ekzistuar dhe i njéjti nga
komisioni i vlerésimit té ofertave pér llotet tjera qé ka aplikuar OE ka gené i vlefshém.

Pérzgijedhje e operatorit né mungesé té dy ofertave te pérgjegishme

Pér tenderin “Renovimi dhe Sanimi i Ashensoréve Ekzistues né QKUK”, teté OE kané
térhequr dosjen e tenderit. Mirépo, MSH kishte pranuar vetém dy oferta dhe vetém njéra
ishte e pérgjegjshme.

Autoriteti kontraktues nuk ka anuluar procesin e prokurimit sipas LPP (neni 32.4). Sipas

té cilés parashihet qé nése ekziston konkurrenca né treg, mund té anulohet procesi i
prokurimit.

Mirépo, MSH kishte njoftuar KRPP-né pér revokimin e nenit 32.5 té¢ LPP dhe kishte
nénshkruar kontraté me operatorin tjetér fitues né vleré prej 446,360€.

Ekzekutimi i pagesave pa u kryer sherbimet/punét

Pér t'u siguruar se realizimi i punimeve éshté né pérputhje me pagesat e béra pér
projektin “Renovimi dhe Sanimi i Ashensoréve Ekzistues né QKUK”, ne ishim né
ekzaminim fizik né hapésirat e disa klinikave né té cilat ishte paraparé renovimi i
ashensoréve. Rezultatet e testeve tona ishin se pér disa pozicione té paguara ende nuk
ishte kryer shérbimi i kontraktuar.

Né kontratén “Furnizim me pajisje mjekésore pér repartet e spitalit” né vleré prej 29,528€
né SR té Ferizajt, kemi vérejtur qé pagesat ishin ekzekutuar dhe mallrat ishin dorézuar,
por nuk kemi gjetur se kéto pajisje kané edhe fletépranimin e mallit nga ndonjé
komision adekuat.
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Shpeérblimi me kontraté i operatorit ekonomik né ményré jo té drejté

Gjaté testimit té léndés”Furnizim mé pajisje pér ORL” né SR té Mitrovicés vérejtém se
komisioni vlerésues i tenderit kishte poentuar pa bazé operatorin fitues, duke e poentuar
pér dy pozicione té cilat operatori nuk i pérmbushte. Si rrjedhojé e késaj, éshté eliminuar
operatori i cili kishte ofruar ¢mimin mé té liré pér 1,890€.

Pér mé tepér, operatori fitues e kishte vonuar tej mase liferimin e aparaturés pértej ¢do
afati gjé e cila ka béré qé mjetet e dedikuara pér kéto pajisje té kthehen né BKK.

Furnizimi me ushgim né SR té Ferizajit

SR i Ferizajit kishte nénshkruar kontratén pér furnizim me ushqgim né vleré prej
51,184.29€ me daté 11.07.2011. Pas njé periudhe prej mé shumé se dy muajsh, operatori
fitues kishte béré kérkesé pér té shképutur kontratén. Me kété rast, SR i Ferizajit pa
zhvilluar procedura té reja té prokurimit kishte nénshkruar kontratén me operatorin
tjetér i cili kishte ofertuar né tenderin e njéjté me ¢cmim mé té larté prej 6,646€.

Furnizim me barna té listés esenciale nga SR i Ferizajit

Né dy kontrata té cilat i kishte lidhur SR i Ferizajit pér “Furnizim me material harxhues
pér Emergjence” (9,970€) dhe “Furnizim me reagenca pér laborator” (9,928€), kemi
vérejtur se jané kontraktuar disa produkte medicinale té cilat jané né Listén Esenciale té
MSH.

Né kéto raste nuk éshté vérejtur proceduré e pranimit té mallit nga ndonjé komision
adekuat apo fletédérgesé e mallit.

Pér mé tepér, produktet medicinale té kontraktuara né kéto dy kontrata nuk kané kaluar
pérmes depos gendrore té barnave té SR té Ferizajit. Ményra e distribuimit té tyre éshté e
paqarté.

Vonesa né realizimin e punéve té kontraktuara né QKUK

Kontrata e lidhur pér “Renovimi i Klinikés sé¢ Pediatrisé” né QKUK éshté nénshkruar né
janar 2009 né kohézgjatje prej dy vitesh. Vlera e kontratés ishte 598,371€ ndérsa shkalla e
realizimit deri né dhjetor 2011 ishte rreth 89% apo né vleré monetare 533,246€. Nga kjo
shihet se ky projekt ka progres té ulét per shkak té arsyeve si pér nga ana e QKUK dhe
nga OE (mé shumeé se 15 muaj né dinamikén e kryerjes sé punéve).

Konkluzioni

Ministri ka adresuar disa manggsi t&¢ méhershme né prokurimet e tyre dhe né té njéjtén
kohé ka filluar té pérdoré format e reja té prokurimit duke zvogéluar shpenzimet. Né té
njéjtén kohé ne konkludojmé se menaxhimi i prokurimit ende tregon njé numér té
theksuar té dobésive dhe manggsive pér shkak té planifikimit té pamjaftueshém,
implementimit té proceseve né ményré té pamjaftueshme dhe monitorimit té
pamjaftueshém.

Transferimi i projekteve kapitale né ményré jokonsistente dhe prezantimi jo i drejté i
progresit té tyre duhet té adresohen.

Mos pérfshirja e shérbimeve té cilat kané kosto té madhe né planin vjetor t&é prokurimit,
si dhe menaxhimi i procedurave deri té nénshkrimi i kontratave tregon qé sistemi i
prokurimit duhet té rishikohet né té gjitha njésité e MSH.
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Blerjet e barnave té cilat ve¢ jané né Depo krijon shpenzime té shtuara si dhe shtimin e
procedurave té panevojshme.

Vonesat me té cilat po pércillen projektet kérkojné vémendje mé té madhe. Po ashtu,
pagesat para se té kryhen punét apo shérbimet, rrisin rrezikun e mos pranimit té vlerés
dhe cilésisé pér parané e shpenzuar.

Eliminimi i OE té pérgjegjshém me ¢mim mé t&é ulét duhet té jeté i bazuar. Ministri duhet
té siguroj analiza té detajuara né lidhje me kété dhe té ndérmerr veprime té duhura.

Rekomandimi 4

Rekomandojmé Ministrin e Shéndetésisé qé té siguroj:

e Ngritjen e kapaciteteve brenda zyres sé prokurimit, dhe analizimin e gjendjes pér
nevojén e centralizimit né menaxhimin e proceseve té prokurimit;

e Instalimin e mekanizmave té kontrollit né QKUK dhe Spitalet Regjionale, dhe
monitorimin e procesit té prokurimit;

e Qé funksioni i auditimit t& brendshém lidhur me proceset e prokurimit éshté pérfshi
né ¢do njési vartése té MSH-sg;

e Konsistencén e projekteve pér investime publike (PIP)prej viti né vit né harmoni me
legjislacionin buxhetor, dhe monitorim té progresit té tyre; dhe

o Q& projektet té¢ pércillen dhe té realizohen me kohé dhe pagesat té kryhen pasi té jeté
kryer shérbimi. Gjithashtu, té evitohen shpenzimet e panevojshme pér barna té LE
kur té njéjtat gjenden né Depon Qendrore té MSH.

6.2.3 Blerjet tjera

Neé kété kategori kemi béré testimin e shpenzimeve té cilat nuk kané kaluar pérmes

komunale dhe furnizime, dhe shérbime tjera, dhe me kété rast kemi gjetur:

Dobésité né procedimin e pagesave

Nga testimet e 42 pagesave té pérgjithshme, kemi hasur se né 7 pagesa té realizuara,
kishte mospérputhje mes vlerés sé pagesave dhe faturave. Faturat e operatoréve, pér
kéto raste jané paguar pér 2,471€ mé pak sesa vlera e tyre e faturuar.

Pagesat pér edukim té vazhdueshém profesional té stafit

MSH ka kryer pagesa pér Edukim té Vazhdueshém Profesional té stafit konkretisht
studimet Master, ku pérfitues ishin Universitetet Private. Lidhur me kété, ne kemi
vérejtur pesé pagesa qé kapin vlerén prej 4,330€.

Konkluzioni

Konkluzioni yné éshté se MSH nuk ka ndérmarré veprime té mjaftueshme té kontrollit
me rastin e menaxhimit té pagesave pér shérbimet e kryera ndaj tyre.

Fakti se né shumé raste, faturat jané paguar né shuma mé té vogla sesa shumat reale,
démton operatorét ekonomik.
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Pagesat shtesé pér ngritje akademike té stafit duhet té rikonsiderohen.

Pajtueshméria me kornizén financiare duhet té analizohet dhe duhet té rishikohen
politikat.

Rekomandimi 5

Rekomandojmé Ministrin e Shéndetésisé qé té siguroj:

e Se pranimi dhe pagesa e faturave &shté béré né harmoni me kushtet e kontratés,
marré né konsideraté plotésiné dhe verifikimin pér shérbimet e kryera apo artikujt e
faturuar; dhe

e Se pagesat lidhur me edukimin e vazhdueshém profesional dhe shtesat tjera pér
ngritjen akademike té stafit, jané trajtuar né pajtueshméri me kornizén financiare.

6.2.4 Menaxhimi i Listés Esenciale té Barnave

Mosbarazimet né mes reqjistrimit té stokut dhe kartelave individuale

Né deponé gendrore té barnave, mosbarazimet né mes té regjistrimit té stokut dhe
gjendjes fizike jané ende prezente. Métutje, né SR té Ferizajt dhe té Vushtrrisé kemi
vérejtur se né Depoté e kétyre Spitaleve jané pranuar barna té Listés Esenciale nga Depoja
Qendrore pa banderola té kuget.

Kéto artikuj jané: Methylprednisolon, Insulin Mixtard, Glucose 5% 500ml dhe Glucose
10% 500ml (sqarim: barnat té cilat jané donacion kryesisht nga projekti HOPE jané té
gjitha pa banderola).

Mirémbajtja e kartelave té barnave nuk ishte né nivelin e duhur. Pas ¢do regjistrimi té
béré nga departamenti farmaceutik, ato zévendésohen me kartela té reja pa u ruajtur
kartela e vjetér. Né janar té 2012 ishte béré regjistrimi i stokut me ¢'rast kartelat e vjetra
ishin zévendésuar me té reja. Kartelat e vjetra mungonin dhe testimi lidhur me
distribuimin e barnave ishte i pamundur. Pér mé tepér, zyrtarét e MSH té cilét punonin
né softuerin e SISH-it nuk ishin né gjendje té gjeneronin raportet-kartelat individuale t&é
produkteve pér téré vitin 2011.

Mos aplikimi i metodés FEFQO pér distribuimin e barnave

MSH aplikon metodén FEFO5 pér distribuimin e stokut farmaceutik. Gjaté testimit té
mostrave tona kemi vérejtur se nuk &éshté aplikuar, né njé numér té rasteve, kjo metodé e
distribuimit. Ne kemi vérejtur se dalja e barnave né shumé raste éshté béré né ményré
manuale pa u respektuar kjo metodé.

Prandaj, si pasojé e késaj pjesérisht éshté krijuar sasi e madhe e barnave té LE me afat té
skaduar. Para regjistrimit té fundit, sasia e barnave me afat té skaduar ishte prej 468,722€.

4 UA 09/2009 pér vendosjen e banderolave né produktet medicinave gé importohen, prodhohen dhe
qarkullojné né Republikén e Kosovés, pércakton qé banderolat me ngjyré té kuge duhet té vendosen né
barnat e LE dhe té donacioneve té cilat dedikohen pér MSH.

5 Metoda FEFO vé né rend té paré distribuimin e barnave qé kané afatin e géndrueshmérisé mé té shkurtér.
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Pér mé tepér, né sasiné e larté pérmendur té stokut té skaduar éshté pérfshiré edhe
Ribavirin 200mg, né sasi prej 12,768 copé né vleré prej 40,730€. Pér kété sasi, nuk na éshté
ofruar informata lidhur me pranimin faktik té kétij bari.

Pranimi i barnave me afat skadence mé shkurtér se njé vit

Pérkundér masave té marra pér té ndaluar pranimin e barnave me afat mé té shkurté té
pérdorimit kemi vérejtur sé paku tre artikuj, té cilat jané: Nutricomp, Avastin amp.
400mg, Ribavirin 200mg ishin pranuar me afat skadence mé té shkurtés se njé vit. Sipas
UA 12/2005 kéto barna nuk mund té pranohen. Lidhur me kété jané mbajtur diskutime
me OE. Sido gé té jeté kjo situaté ka ekzistuar gjaté vitit 2011 dhe kjo ka shkaktuar
shpenzime té pa arsyeshme.

Pranimi i barnave né mungesé té zyrtarit té prokurimit

UA i MSH nr. 12/2005 pércakton se né komisionin e pranimit té barnave né Deponé
Qendrore duhet té jené 4 anétar, njéri nga té cilét duhet té jeté zyrtari i prokurimit. Ne
kemi vérejtur se pranimet e barnave né deponé gendrore jané béré né mungesé té anétarit
té komisionit nga departamenti i prokurimit.

Kokluzioni

Mos harmonizimet e gjendjes sé stokut té barnave né deponé gendrore bén té pa mundur
ushtrimin e kontrolleve té duhura. Po ashtu, edhe mbajtja e barnave pa banderola
pérkatése, vé né dyshim prejardhjen e tyre dhe rrit rrezikun e keqpérdorimit té tyre.

Pér mé tepér, ministria ka ushtruar kontroll té pamjaftueshme me rastin e pranimit té
barnave sipas afatit té skadencés.

ME tej, ménjanimi i zyrtarit té prokurimit nga procesi i pranimit té€ barnave, rrit rrezikun
e kontrolleve se a jané pranuar sasité dhe lloji i specifikuar i barnave té kontraktuara.

Rekomandimi 6

Rekomandojmé Ministrin e Shéndetésisé qé té siguroj:

e Regjistrimin e stokut farmaceutik sipas kartelés pér ¢do njési dhe harmonizimin e tyre
me ekzistencén fizike té tyre;

e Se té gjitha barnat jané té identifikuara me banderolat pérkatése, né ményré qé té
evitohen mundésité e keqpérdorimeve;

e Blerjen e barnave duke marré né konsideraté afatet e skadencés;
e Komisioni pér pranimin e barnave ka né pérbérje dhe zyrtarin e prokurimit; dhe

e Respektimin e metodés FEFO, pér sa i takon distribuimit té barnave.

6.2.5 Subvencionet dhe transferet

Buxheti final pér kategoriné e subvencioneve pér vitin 2011 ishte 2,211,517€, ndérsa
shpenzimet ishin 2,206,483€ apo 99.78%.

Nga vlera e shpenzuar né kété kategori ekonomike né kété fazé kemi testuar 19 raste. Prej
tyre, 15 nga programi pér TMJIPSH dhe katér té tjera ndérlidhen me subvencionet e
entiteteve jopublike, qé né total kapin vlerén 347,150€ apo 16%.
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Megenése éshté vérejtur progres né kété fushé dhe kriteret jané sqaruar, megjithatg,
dobésité ende vazhdojné té jené té pranishme. Disa nga kriteret qé parashihen me UA
23/2010 duhet té béhen mé té garta.

Mosrespektimi i kritereve  _pér  Trajtim  Mjekésor  Jashté  Institucioneve  Publike
Shéndetésore(TMJIPSH)

Udhézimi administrativ 03/2010 parasheh se me rastin e aplikimit, pala duhet t’i
bashkangjes aplikacionit déshmité né vijim; kopjen e letérnjoftimit ose pasaportés,
certifikatén e lindjes (pér persona nén 18 vjet), raporti i komisionit (konziliumit) mjekésor,
dokumente tjera mjekésore , profaturén e institucionit shéndetésor né té cilin do té kryhet
trajtimi (vlen vetém pér institucionet kur MSH nuk ka marréveshje mirékuptimi).
Vrojtimet tona ishin:

Né teté raste té ekzaminuara kemi vérejtur se profaturat jané sjellé me vonesé, pas
vendimit t& komisionit mjekésor;

Né gjashté mostra raporti i komisionit pér vlerésim mjekésor nuk éshté i nénshkruar nga
té gjithé anétarét.

Né katér raste kemi vérejtur se dosja e aplikantit nuk pérmban déshmité, si: certifikata e
lindjes pér personat nén 18 vjet, kopja e letérnjoftimi ose pasaportés.

Pérpos kritereve té lartcekura, sipas UA parashihet qé prioritet t'u ipet aplikantéve nén
moshén 25 vjecare, aplikuesve té pérfshiré né skemén e asistencés sociale dhe invalidéve
té luftés. Ne kemi vérejtur se ky kriter nuk éshté duke u pérmbushur né shkallén e
duhur. Kriteret té cilat kané prioritet nuk jané marré shumé parasysh.

Konkluzioni

Edhe pse né kété fushé, MSH ka shénuar progres, ne inkurajojmé MSH qé edhe mé tutje
té béjé pérpjekje shtesé pér funksionalizimin dhe mbarévajtjen e kétij programi, né
ményré qé dobésité e paraqitura té evitohen.

Pritjet e reformave né sistemin shéndetésor mund ti japin funksion tjetér organizativ
programeve té vecanta né kuadér té MSH-sé. Parashikimet pér rritjen e funksioneve
organizative pér kéto programe apo njésive vartése jané té nevojshme.

Rekomandimi 7

Rekomandojmé Ministrin e Shéndetésisé gé té siguroj:

e Rishikimin e politikave lidhur me funksionin dhe zbatimin e programeve té vecanta
né kété rast “Programit pér Trajtim Mjekésor Jashté Institucioneve Shéndetésore
Publike” né ményré gé té jené té harmonizuara me ligjet pérkatése.

6.2.6 Certifikimi i pagesave

Pagesa né vleré prej 22,949€ né QKUK e cila lidhej me kontratén “Furnizim me material
teknik” éshté béré furnizimi me 26 airkondicioner me vleré prej 8,000€ e cila vleré nuk
pérkon me kodin ekonomik té regjistruar. Pos késaj, kéto pajisje nuk ishin evidencuar né
regjistrat e pasurive té entitetit me vleré nén 1,000€.

Pagesa pér ndértimin e deposé né QKUK me vleré prej 7,560€ ishte regjistruar né kodin
ekonomik té mallrave dhe shérbimeve si mirémbajtje e ndértesave.

ZYRA E AUDITORIT TE PERGJITHSHEM - Rr. Musine Kokollari Nr 16, Prishtiné 10000, Kosové
Tel.: +381 (0) 38 2535 /121/ 262 - FAX: +381(0) 38 2535 122 /219

http://oag-rks.org/




19

Pagesa prej 40,000€ pér servisimin dhe mirémbajtjen e pajisjeve mjekésore e cila éshté
kontraktuar nga kategoria e mallrave dhe shérbimeve nga QKUK, éshté paguar nga kodi
i projekteve kapitale.

Mangésité né Ekzekutimin e pagesés

Né kontratén e lidhur pér “Meremetimin dhe Mirémbajtjen e Objekteve Spitalore “me
vleré 19,926€ nga SR i Ferizajit, pagesa ishte certifikuar pa u aprovuar nga zyrtari
autorizues.

Po ashtu, edhe mbikéqyrja dhe pranimi i punéve ishte béré nga komisioni jo i kualifikuar
pér arsye se kualifikimet e anétaréve té komisionit nuk pérkojné me natyrén e punés sé

kryer.

Pagesa té pa tatuara ndaj operatorit té huaj pér shérbimet e kryera

QKUK gjaté 2011 ka transferuar shumén prej 130,000€ operatorit “Shimadzu d.o.0” nga
Kroacia. Pagesa pér servisimin e dy aparaturave té CT (Tomografi e kompjuterizuar) té
tipit Shimadzu. Ne kemi vérejtur se “Shimadzu d.o.0” nuk ishte e regjistruar né Kosovég,
me géllim té kryerjes sé obligimeve tatimore, dhe kurréfaré tatimesh nga operatori nuk
ishin paguar.

Konkluzion

Pagesat dhe regjistrimet né kode té gabuara ekonomike jané ¢éshtje qé duhet té kené njé
trajtim mé té kujdesshém. Gabimet e tilla shkaktojné pasqyrim té paqarté té shpenzimeve.

Certifikimi i pagesave éshté njé masé parandaluese se shpenzimet e ndodhura jané
proceduar né pajtim me rregullat pérkatése. Testimi i mostrave tona ka treguar se
kontrolli ndaj procedimit té pagesave duhet té keté njé vémendje té shtuar.

Rekomandimi 8

Rekomandojmé Ministriné e Shéndetésisé qé té siguroj:

e Certifikimi i pagesave duhet té forcohet dhe regjistrimi né kode dhe programe
adekuate; dhe

e Té analizoj ¢éshtjen e obligimeve tatimore té operatorit “Shimadzu d.o.0” nga Kroacia
né bashképunim me ATK-né, dhe tatimet e pa paguara t'i kthehen Buxhetit té
Kosovés.

6.3 Pasurité

6.3.1 Trajtimi i parasé sé gatshme
Ministria e Shéndetésisé né PVF kishte raportuar 25,928€ avance té pa arsyetuara.

Njé pjesé e kétyre avanceve lidhen me kodin programor “Mjekét né Vend” i cili program
ofron dhe administron skemén e Edukimit t¢ Vazhdueshém Profesional pér stafin
shéndetésor t& MSH.

Né kété fushé kemi testuar 4 pagesa né shumé prej 12,400€ té cilat lidheshim me avance,
kryesisht pér udhétime jashté vendit.
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Nga testet tona mund té konkludojmé se nuk kemi vérejtur ndonjé parregullsi, pérpos
faktit se nuk éshté respektuar afati ligjor i mbylljes sé tyre.

6.3.2 Trajtimi i pasurive kapitale dhe jo-kapitale

Ministria e Shéndetésisé nuk ka arritur té vendos njé kontroll té duhur né fushén e
administrimit té pasurive té saja. Evidencat e pasurive mbi 1,000€ né SIMFK nuk
paragesin gjendjen e sakté té pasurive né dispozicion t&€ MSH.

Pérkundér kétij fakti, MSH nuk ka arritur qé té regjistrojé né SIMFK investimet té cilat i
ka béré gjaté 2011. Servisimi i pajisjeve mjekésore éshté béré nga kategoria e investimeve
kapitale né vleré prej 815,347€ dhe nuk éshté evidencuar né regjistrat e pasurive si vleré e
shtuar e kétyre pajisjeve.

Agijencia e Kosovés pér Produkte Medicinale né regjistrat e pasurive nuk ka té regjistruar
asnjé pasuri, ndérsa vetém pajisjet e laboratorit si dhe ndértesa e saj duket se kané vleré
mjaft té larté.

Né SR té Gjilanit ishte regjistruar objekti i ri i administratés né vleré 2,002,272€, ndérsa
sipas punéve té kontraktuara pér kété objekt vlera e tij éshté prej 175,990€. Me kété rast
mos regjistrimi i sakté i vlerés se pasurive té patundshme tregon njé mbivlerésim té
pasurive pér 1,826,282€.

Po ashtu, edhe né Spitalet Regjionale nuk ka evidenca té sakta té pasurive. Né SR té
Ferizajit nuk éshté béré inventarizimi i fundvitit si dhe nuk éshté i ngarkuar me inventar
stafi, gjé e cila paraqget njé rrezik potencial pér tjetérsimin apo humbjen e tyre.

Diferenca pér té hyrat nga banderolat mes AKPM dhe té dhénave té Thesarit

Né AKPM té hyrat nga banderolat gjaté 2011 jané 168,834€. Cmimi shités pér njé njési
(banderolé) &éshté 0.007€ qé dmth se jané shitur rreth 24,119,170 njési té banderolave.
Ndérsa nga zyrtarétpér shtypjen e banderolave pér vitin 2011 AKPM kishte shtypur dhe
shitur 22,413,931 njési, qé ka rezultuar me njé diferencé prej 1,705,239 njésive. Lidhur me
kété rast zyrtarét pér shtypjen e banderolave nuk ishin né gjendje té na ofonin déshmit e
kérkuara.

Gijateé vitit 2011 ka pasur banderola té cilat kané gené me gabime gjaté shtypjes, por nuk
éshté mbajtur ndonjé evidencé pér numrin e banderolave té cilat pérmbanin gabime gjaté
shtypjes. Po ashtu, dalja e banderolave té kaltérta nga depoja, béhet pa u evidentuar
numri serik, por kjo béhet vetém sipas numrit té pakove.

Konkluzioni

Mos azhurnimi i informacioneve financiare té cilat afektojné né regjistrat e pasurive té
Ministrisé sé Shéndetésisé ka béré qé ky regjistér té jeté i mangét dhe jo i ploté.
Komisionet pér regjistrim té pasurisé né nivelet lokale té ministrisé ishin jo plotésisht
funksionale. Kjo ka béré qé harmonizimi i informatave mbi pasurité té jeté jo i ploté.

Ne presim qé deri né pérpilimin e raporteve financiare nénté mujore ( né mes Tetorit) ,
ministria té siguroj njé raport té ploté dhe gjithépérfshirés té pasurisé, dhe qé e njéjta ti
bashkéngjitet raportit nénté mujor financiar.
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Rekomandimi 9

Rekomandojmé Ministrin e Shéndetésisé qé té siguroj:

e Trajtimin e té gjitha shpenzimeve kapitale né ményré té duhur, duke kapitalizuar
vlerat e pasurive si dhe té béj regjistrimet e duhura kontabél;

e Q¢ njésite vartése t&é MSH: QKUK Spitalet Regjionale edhe AKPM, té funksionalizojné
komisionet pér evidentimin e gjithé inventarit sipas poseduesve té tyre; dhe

e Formimin e njé komisioni gendror né MSH pér evidentimin dhe vlerésimin e
pasurisé dhe harmonizimin e informatave me gjitha nivelet lokale té saj.

6.4 Trajtimi i borxheve

Pasqyra e obligimeve té pakryera ndaj furnitoréve té cilat jané té prezantuara né PVF té
MSH ishte né vleré prej 2,082,109€. Kéto obligime barten pér pagesé né vitin fiskal 2012.

Pjesa mé e madhe e kétyre obligimeve i takon QKUK-sé si dhe Spitaleve Regjionale né
vleré prej 1,883,944€, ndérsa pjesa e mbetur prej 198,158€ i takon programeve tjera té
MSH.

Obligimet e papaguara né SR té Gjilanit

Njé shkallé alarmante té obligimeve té papaguara ka SR i Gjilanit, i cili né PVF ka
prezantuar rreth 563,722€ obligime té papaguara.

Njé pjesé e kétyre obligimeve jané té bartura nga periudha para vitit 2011 dhe pothuajse
té gjitha i takojné kategorisé sé mallrave dhe shérbimeve. SR i Gjilanit kishte paguar né
emér té ekzekutimit té njé vendimi gjyqésor 21,638€ pér operatorin i cili kishte paditur
ministriné pér moskryerjen e obligimeve kontraktuese.

Mos prezentimi i obligimeve té AKPM né PVF t¢ MSH

Ministria e Shéndetésisé né PVF nuk kishte shpalosur té gjitha obligimet ku do té
pérfshiheshin edhe obligimet e njésive té saja. Obligimet né vleré prej 70,920€ té
paraqitura né raportimet e AKPM, nuk jané té pérfshira né PVF té konsoliduara té MSH-
s€.

Konkluzioni

Manggésité e pérmendura mé larté flasin pér kontrolle té dobéta né menaxhimin e
borxheve. Borxhet e pa paguara mund té pérfundojné me konteste gjyqésore dhe té sjellin
Ministriné né pozita té véshtira financiare. Njésité organizative t¢ MSH hyjné né obligime
dhe madje as gé i raportojné detyrimet né Administratén Qéndrore, si¢ éshté rasti me
AKPM.

Trajtimi dhe paraqitja jo adekuate e obligimeve né raportimet financiare béné té
pamundur planifikimin e drejté té buxhetit pér vitin né vijim.
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Rekomandimi 10

Rekomandojmé Ministrin e Shéndetésisé gé té siguroj:

e Se pér té gjitha shpenzimet e njésive té Ministrisé paraprakisht jané té siguruara
fondet, jané té aprovuara dhe raportohen né baza té rregullta nga ana e kétyre njésive.
Kjo pér arsyen gé té gjitha detyrimet té shlyhen né pajtim me afatin e maturimit; dhe

e Shpalosje gjithépérfshirése té obligimeve té bartura né PVF.

6.5 Raportimi aktual dhe afatet kohore pér procesin e
pérgjithshém buxhetor
MSH ka pérmbush obligimet e tanishme pér raportim té jashtém  si:
o Kérkesat Buxhetore jané bére me kohg;
e Raportet financiare jané dorézuar tek MF né ¢do tremujor gjaté vitit 2011,
e Pasqyrat financiare nénté mujore té dorézuara me kohé;
e DPérgatitja e raportit té performancés pér vitin 2011;

e Draft Plani i prokurimit me kohé dhe ai pérfundimtar i dorézuar me kohé né
KRPP;

e Raportet (jo té plota) mbi borxhet té dorézuara me kohé né MF;

e Raportet mbi kontrollet e brendshme, duke pérfshiré raportin e vetévlerésimit,
nuk ishte i kryer si duhet; dhe

e Raportet e kontrolleve té brendshme té njésive t¢ MSH nuk jané pércjellur me
kohé dhe nuk jané té plota.

MSH ka miratuar njé Plan Veprimi i cili i adreson rekomandimet e dhéna nga raporti i
auditimit pér vitin financiar 2010. Né té njéjtén kohé ne kemi vérejtur se zbatimi aktual i
Planit té Veprimit té rekoamnadimeve nuk e kishte performancén e déshiruar.

Konkluzioni

Pérkundér pérparimit té béré nga MSH né fushén raportimeve brenda kornizés kohore si
dhe aktiviteteve té brendshme raportuese, kemi vérejtur se raportet e kontrolleve té
brendshme té njésive t¢ MSH ende nuk kané njé shkallé té kénagshme. Nevoja pér
raporte cilésore dhe né baza té rregullta, forcon kontrollin e aktiviteteve dhe lehtéson
vendimmarrjen menaxheriale né té gjitha nivelet.

Rekomandimi 11

Rekomandojmé Ministrin e Shéndetésisé té siguroj:

e Rritjen e nivelit té pérgjegjésisé raportuese né nivelet lokale té saj dhe sigurimin e
raporteve me kohé dhe té plota; dhe

e Q¢ niveli gendror né MSH, té rishikoj kéto raporte dhe ti harmonizoj né raportimet
financiare.
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7  Kontrolli menaxherial

7.1 Sistemet e kontrollit té brendshém

Sistemi aktual i kontrollit t& brendshém né kuadér té sistemit shéndetésor ka déshtime té
dhe shpérndarjen e pérgjegjésive né mes té hallkave té ndryshme té sistemit. Masat e
tanishme té kontrollit t& brendshém pérmbushin vetém pjesérisht objektivat. Sistemet e
kontrollit té bredshém nuk ofrojné siguri t&€ mjaftueshme dhe nuk sigurojné parandalimin
e gabimeve dhe parregullsive. Mangésité jané té pérhapura né shumé nivele té sisteme té
shéndetésisé.

Shumica e gjetjeve tona, jané veprime té ngjajshme me vitin e kaluar, por té shfaqura né
trajta tjera. Pér té gjitha kéto ishin dhéné teté (8) rekomandime specifike, prej té cilave
vetém njé ishte adresuar plotésisht, ndérsa té tjerat jané adresuar pjesérisht. Kjo tregon se
menaxhmenti i MSH nuk kishte prioritet pér té ndérmarr veprime korrigjuese.

Métutje, duket se linjat e raportimit né mes njésive t&¢ MSH nuk funksionojné miré. Si
rezultat i késaj ka mungesé té raporteve té konsoliduara pér transaksionet ekonomike dhe
raporte tjera me informatat e duhura pér hartimin e pasqyrave plotésisht té besueshme
financiare. Ne kemi vérejtur se ka raste kur transaksionet nuk ishin klasifikuar, regjistruar
dhe mbajtur sipas kodeve ekonomike adekuate.

Sistemet e informacionit né MSH pérkatésisht njésité vartése té saj duhet té prodhojné
raporte financiare me informata té mjafueshme, té sakta dhe né kohé.

Procesi i prokurimit éshté pércjellé me manggsi. Progresi i projekteve kapitale né PIP nuk
jep informata té qarta. Né katér kontrata, nga konkurrenca ishin eliminuar operatorét e
pérgjegjshém qé kishin ofruar ¢mime mé té lira se fituesit e kontratave. Dobési dhe
manggési né proces ishin shfaqur lidhur me eliminimin e operatoréve té pérgjegjshém,
pérzgjedhjen e fituesit pa dy oferta té pérgjegjshme, pranimi i mallrave nga persona té pa
autorizuar, funizimet direkte me barna nga LE né SR té Ferizaijt, etj.

Kontrolli ndaj certifikimit té pagesave ishte i pamjaftueshém. Situata né kété fushé
sfiduese.

Menaxhimi i dobét i barnave karakterizohet me mosbarazimet e gjendjes sé stogeve né
depo me kartelat individuale si dhe furnizimin e barnave me afat skedence mé pak se njé
vit. Kjo sfidé vazhdon té pérséritet nga viti né vit dhe ngrit dyshime nése barnat arrin né
vendin e duhur.

Trajtimi dhe regjistrimi i té hyrave vetjake duhet té pérmirésohet dhe té shogérohet me
kontrolle shtesé. Gjithashtu, edhe gjendja e raportimit té borxheve té fundvitit nuk duket
té jeté e ploté.

Mbeajtja e pozitave si ushtrues detyre mé shumé se tre muaj, si dhe mostrajtimi kontratave
sipas kérkesave ligjore pérkatésisht me shkresa emérimi, gjithashtu pérshkruajné disa
nga mangesité.

Cikli i vlerésimit duhet té adresohet népér nivele respektive, vlerésimet e vazhdueshme
duhet té kryhen nga menaxherét e operativés, kurse vlerésimet e auditimit t& brendshém
duhet té adresohen me kujdes.
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Dhe né fund, regjistrimi i ploté, identifikimi i gjendjes reale té pasurive, raportimi dhe
menaxhimi i pasurive mbeten detyré e pérhershme e menaxhmentit. MSH duhet té béj sa
mé shpejté njé regjistér té konsoliduar té pasurive, duke mbledhur té gjitha informatat
nga njésité regjionale.

7.2 Sistemi i auditimit té brendshém

MSH ka té themeluar njésiné e Auditimit t&¢ Brendshém e cila pérbéhet nga Drejtori dhe
tre zyrtar té auditimit té brendshém. Né Planin Vjetor té Auditimit pér vitin 2011, NJAB

Gijaté vitit 2011 NJAB kishte finalizuar 17 raporte té auditimit. Fushéveprim i tyre ishin
programet e ndryshme té MSH si dhe fushat e vlerésuara me rrezik té larté, si:
prokurimet, té hyrat, deponimin dhe shpérndarjen e barnave dhe procedurat e
shpenzimeve.

Shumica e raporteve té NjAB pérfshinte proceset e vitit aktual.

Edhe QKUK ka NJAB, e cila ka planin strategjik dhe planin vjetor té aprovuar nga
drejtori ekzekutiv, ndérsa nuk éshté aprovuar nga Komiteti i Auditimit. NJAB né QKUK
pér vitin 2011 ka finalizuar 5 raporte; 4 sipas planit ndérsa njé me kérkesé. Fushéveprim i
NJAB té QKUK kané gené né fushat e prokurimit, té hyrat dhe procedurat e personelit.
Té gjitha kéto auditime i pérkasin vitit aktual.

MSH me vendim té Ministrit té datés 18/04/2011 ka formuar edhe Komitetin e
Auditimit té Brendshém, né pérbérje prej tre anétaréve.

Komiteti i Auditimit prej themelimit ka mbajtur katér takime, ku jané trajtuar ¢éshtjet e
ngritura nga raportet e NjAB si dhe nivelin e adresimit té rekomandimeve t&¢ Auditimit t&
Brendshém. Mirépo, Komiteti i Auditimit nuk ka trajtuar asnjé raport té NJAB né QKUK.

Konkluzioni

Situata komplekse e sistemit shéndetésor e bén sfiduese edhe funksionin e sistemit té
auditimit té brendshém. Marré pér bazé shtrirjen dhe fushéveprimin e aktiviteteve né
MSH, kapacitetet profesionale té NJAB-sé duhet té pérforcohen.

Njé analizé e rishikimit té sistemit t& auditimit t& brendshém né njésit vartése té ministrisé
mendohet se doté ishte pozitive.

Pér mé tepér, MSH duhet té marré né konsiderim té gjitha rekomandimet e AB,
konsideratés dhe forcimin e métutjeshém té rolit t&¢ AB. Mostrajtimi i aktiviteteve té
NJAB-sé né QKUK, ka ndikim negativ né adresimin e rekomandimeve si dhe né
parandalimin e gabimeve dhe parregullsive t¢ mundshme nga menaxhmenti.
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Rekomandimi 12

Rekomandojmé Ministrin e Shéndetésisé qé té siguroj:

e Analizé té funksionit té sistemit té auditimit té brendshém, identifikimin e nevojave
né nivelin gendror dhe lokal t¢ MSH; dhe

e Fuqizim mé té madh té rolit té njésive té auditimit té brendshém pér té nxjerré
pérfitimet maksimale té kétij shérbimi, por edhe zbatimin e késhillave dhe
rekomandimeve té auditimit.

8  Njé konkluzion i pérgjithshém mbi menaxhmentin e
Ministrisé sé Shéndetésisé

MSH Kka njé shtrirje té gjéré fushéveprimi dhe natyrisht edhe objektiva té shumta. Vénia
nén kontrollé té ploté e aktiviteteve financiare dhe operative éshté njé sfidé e véshtiré, e
cila kérkon masa té shumta dhe té pérshtatshme pér t'i béré funksionale dhe efektive
kontrollet né sistemin shéndetésor.

Sistemet e kontrollit aktual né Sistemin Shéndetésor kané nevojé pér rishikime
thelbésore. Masat e tanishme té kontrollit nuk jané té mjaftueshme dhe as nuk jané
plotésisht funksionale. Fakti se né njé buxhet mjaft té limituar, né vit jané shpenzuar mbi
1,7 milioné euro pér asgjésimin e barnave me afat té skaduar, flet pér njé menaxhim jo té
miré dhe éshté me réndési kritike qé ¢éshtjet e tilla seriozisht té trajtohen. Kéto stoqe
barnash me afat té skaduar, ishin grumbulluar nga viti 1999 deri né vitin 2011.

Funksioni i prokurimit, gjithashtu duket se ka njé mbikéqyrje minimale, dhe si rezultat
éshté pércjellur me gabime dhe parregullsi té shumta, té cilat kané ndikim né
shfrytézimin e fondeve.

Identifikimi i nevojave pér furnizimet e nevojshme me barna, regjistrimi dhe mbajtja e
sakté e evidencave, vendosja e kontrolleve dhe procedurave té qarta pér shpérndarjen e
tyre, dhe aspektet tjera t&¢ menaxhimit, duhet té jené ndér objektivat parésore té
menaxhmentit.

Tanimé kur Sistemi Shéndetésor i Kosovés éshté né prag té reformave té médha
sistemore, kérkon qé i gjithé stafi shéndetésor, e vecanérisht menaxhmenti té jeté i
mobilizuar né ményré qé reformat té jetésohen dhe gé cilésia e shérbimeve shéndetésore
té jeté né nivelin e déshiruar.

Rol kryesor né pérmirésimin e menaxhimit t¢ MSH pa dyshim do ta keté njé planifikim
shumé mé cilésor dhe mé gjithépérfshirés i cili do té bazohej né informata reale dhe té
drejta. Gjithashtu, komunikimi dhe informimi i njésive me Administratén géndrore té
MSH duhet té intensifikohet dhe pérmirésohet, sepse si¢ funksionon tani, duket se ka
zbrazétira té shumta.
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Rekomandim i pérgjithshém

Rekomandojmé Ministrin e Shéndetésisé gé té siguroj:

e Se né té gjitha nivelet menaxhuese gendrore dhe lokale do té zhvillohen diskutime té
hollésishme lidhur me ndérmarrjen e masave pér parandalimin e mangésive né
sistemin e prokurimit, menaxhimit me barna dhe té aktiviteteve tjera financiare dhe
operative; dhe

e Q¢ sistemi shéndetésor éshté funksional né raport me té gjitha nivelet lokale té saj,
marré né konsiderim ményrén e inkasimit, shpenzimit dhe raportimeve financiare. Sa
i pérket dizajnimit té sistemit té ri, éshté vendimtare té dizajnohet njé strukturé e
qarté pér llogaridhénie, raportim té brendshém dhe té jashtém dhe monitorim té
cilésisé né adresimin e manggsive té identifikuara deri mé tani. Po ashtu, &éshé i
domosdoshém njé plan veprimi pér ndérmarrjen e masave né parandalimin e
dobésive té paragitura.
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Shtojca I. Llojet e ndryshme té Opinioneve té Auditimit

(e shképutur nga SNISA 400)

9. Njé opinion i auditimit normalisht éshté njé format standard, ndérlidhur me pasqyrat
financiare si térési, duke shmangur nevojén pér té caktuar gjatésiné e saj por duke bartur
sipas natyrés sé saj njé kuptim té pérgjithshém tek lexuesit sipas kuptimit té saj. Natyra e
kétyre fjaléve do té ndikohet nga korniza ligjore té auditimit, por pérbérja e opinionit
duhet té tregoj qarté a éshté i pakualifikuar apo i kualifikuar, apo nése éshté i kualifikuar
né disa ¢éshtje té caktuara apo éshté opinion i kundért (paragrafi 14), apo éshté mohim i
opinionit (paragrafi 15).

10. Njé opinion i pakualifikuar jepet kur auditori éshté i kénaqur né té gjitha aspektet
materiale gé:

a) pasqyrat financiare jané pérgatitur duke shfrytézuar baza dhe politika té pranuara té
kontabilitetit té cilat jané zbatuar né ményré konsistonte (té¢ géndrueshme);

b) pasqyrat jané né pajtim me kérkesat statusore dhe rregulloret relevante;

€) pamja e paraqitur né pasqyrat financiare jané né pérputhje me njohurité e auditorit né
lidhje me entitetin e audituar;

d) éshté njé shpalosje adekuate e té gjitha ¢éshtjeve materiale relevante pér pasqyrat
financiare.

11. Theksi i ¢éshtjeve. Né disa rrethana auditori mundet té konsideroj se lexuesi nuk do
té kuptoj né ményré té duhur pasqyrat financiare nése vémendja éshté pérgendruar né
¢éshtje té pazakonshme apo té réndésishme. Si njé rregull e pérgjithshme, auditori kur jep
njé opinion té pakualifikuar kjo nuk i referohet ndonjé aspekti specifiké té pasqyrave
financiare né opinionin e tij né rast se kjo mund té interpretohet gabimisht si opinion i
kualifikuar. Me géllim té shmangies sé késaj pérshtypjeje, referencat qé jané menduar si;
nénvizim i ¢éshtjes; gjinden né paragrafét e ndara nga opinioni. Sidoqofté, auditori nuk
duhet té pérdor nénvizimin e ¢éshtjes pér té pérmirésuar mungesén e shpalosjeve té
duhura né pasqyrat financiare apo si alternativ, zévendésim pér kualifikim té opinionit.
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12. Auditori mund té mos jeté né gjendje té shpreh njé opinion jo té kualifikuar kur
ekziston njé nga ato rrethana dhe né gjykimin e auditoréve, afektin e tyre éshté ose mund
té jeté materiale pér pasqyrat financiare:

a) Ka pasur limitime né fushéveprimin e auditimit;

b) Auditori konsideron gé pasqyrat jané jo komplete apo corientues apo ekziston njé
ndarje e pajustifikuar nga standardet e pranueshme té kontabilitetit; apo

c) Ekzistojné paqartési qé ndikojné né pasqyrat financiare.

13. Opinioni i Kualifikuar. Aty ku auditori nuk pajtohet apo nuk éshté i sigurt né lidhje
me njé ose me tepér artikuj té vecanté né pasqyrat financiare e gé jané materiale por jo
edhe fundamentale né kuptimin e pasqyrave, duhet té jepet njé opinion i kualifikuar.
Formulimi i opinionit normalisht tregon njé rezultat té kénaqshém ndaj subjektit té
audituar, sa i pérket njé pasqyre té qarté dhe koncize, té ¢éshtjeve t&é mospajtimit apo
edhe té paqartésive qé ngrisin opinion e kualifikuar. I ndihmon pérdoruesit e pasqyrave
nése efekti financiar i paqartésisé apo edhe i mosmarréveshjeve éshté pércaktuar nga ana
e Auditorit edhe pse kjo nuk éshté gjithmoné praktike apo relevante.

14. Opinioni i Kundért. Aty ku Auditori nuk ka mundési té jap njé opinion mbi pasqyrat
financiare né térési, pér shkak té mosmarréveshjeve qé éshté aq thelbésore ngase e minon
pozitén e prezantuar né vazhdim gé opinioni qé kualifikohet né aspekte té caktuara nuk
do té jeté adekuat, atéheré jepet opinion i Kundért. Formulimi i njé opinioni té tillé e bén
té garté se pasqyrat financiare nuk jané prezantuar né ményré té drejté, duke specifikuar
qarté dhe né ményré koncize té gjitha ¢éshtjet e mosmarréveshjeve. Pérséri, éshté njé
ndihmesé qé efekti financiar mbi pasqyrat financiare pércaktohet aty ku duhet dhe éshté
praktik.

15. Mohimi i Opinionit. Aty ku Auditori nuk mund té jep opinion né lidhje me pasqyrat
financiare, té marré si térési pér shkak té paqartésisé apo restrikcionit té fushéveprimit qé
éshté thelbésor qé njé opinion qé &éshté i kualifikuar né aspekte té caktuara nuk do té jeté
adekuat, jepet mohim i opinionit. Formulimi i njé opinioni té tillé e béné té qarté qé njé
opinion nuk mund té jepet, duke specifikuar né ményré té qarté dhe koncize té gjitha
¢éshtjet e paqarta.

16. Eshté béré zakon gé ISA té ofrojné njé raport té detajuar pér té plotésuar opinion né
rrethana né té cilat éshté e pamundur té jepet njé opinion jo i kualifikuar.
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Shtojca II. Gjendja e rekomandimeve té vitit té kaluar

Tabela 1: Rekomandimet e vitit t¢ méhershém

Komponenta e Rekomandimet e dhéna Plotésisht té Pjesérisht té adresuar Té pa
Auditimit adresuara adresuara
5. Pasqyrat Korrigjimet e duhura né Pasqyra vjetore

vjetore Financiare | financiare, duke plotésuar raportin e X

ekzekutimit té buxhetit me té gjitha informatat
e nevojshme

6.1 Té hyrat Forcimin e kontrolleve té brendshme si dhe Njésité vartése t¢ MSH kané
monitorimin e njésive vartése t¢ MSH, né arritur progres né raportimet e
ményré qé evidencat kontabél pér té hyrat, té brendshme pér te t'1}’1"'3"[/ por né
mbahen né pajtim me UA 04/2007. procedurat e inkasimit nuk ka

progres.

6.2 Shpenzimet Zhvillimet né aktivitetet e prokurimit: Tek vlerésimi i ofertave té

2.1 Blerjet pérmes vlerésimi i ofertave té pérgjegjshme, pagesa e pérgjegjshme nuk ka progres té

prokurimit faturave para kontratés dhe raportimi i planit mjaftueshém.

t& prokurimit. Jané marré masa adekuate

29 Bleriet Rishikimin e pagesés ndaj anétaréve té lidhur me pagesat né pajtim me

tj;era ) komisioneve dhe bordeve, né pajtim me legjislacionin.

rregullat aktuale; dhe

Regjistrim té shpenzimeve né kode adekuate
sipas natyrés dhe géllimit té pércaktuar

Regjistrimi i shpenzimeve sipas
kodeve adekuate nuk ka
shénuar progres.
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6.3 Subvencionet
dhe transferet

Respektimi i pérpikté t&é UA pér trajtim
Mjekésor

Jashté Institucioneve Shéndetésore Publike”;

dhe

Forcimi i kontrolleve pér monitorimin e
projekteve té subvencionuara.

Forcimin e procedurave administrative dhe

Jané ndérmarré masa né
zbatimin e kritereve t& UA pér
TMJISHP.

Monitorimi i projekteve té
subvencionuara éshté shtuar
dhe ka progres né keté fushé.

Pérkundér progresit té ulét né

6.3.1 Borxhet st vt i o
kontrolleve té obligimeve té pa paguara nga té k?te dre]t1.m, obligimet jané n&
gjitha njésité raportuese té MSH nivel té rritur.

7.1 Rishikimi ikontrolleve t& brendshme. Vérehen disa masa

Sistemi i KB Forcimi i kontrolleve mbi monitorimin e Pérmirés?mi, mirépo ato nuk
furnizimit me barna pér té siguruar njé jané né nivel t& pranueshém pér

. “ “ 4 4 ta béré sistemin funksional.
menaxhim mé adekuat té barnave né deponé
gendrore.

7.2 Auditimit i Forcimi i rolit té auditimit té brendshém, duke i Pérkundér progresit, jo té gjitha

brendshém zbatuar me kujdes té gjitha rekomandimet e AB-sé jané

késhillat dhe rekomandimet e dala nga
raportet.

adresuar.
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