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Zyra Kombétare e Auditimit e Republikés sé Kosovés éshté
institucioni mé i larté i kontrollit ekonomik e financiar, i cili
me Kushtetutén dhe ligjet e vendit gézon pavarési funksionale,
financiare dhe operative. Zyra Kombétare e Auditimit kryen
auditime té rregullsisé dhe té performancés dhe pér punén e
vet i jep llogari Kuvendit té Kosovés.

Misioni yné éshté qé pérmes auditimeve cilésore té fuqizojmé
llogaridhénien né administratén publike pér pérdorimin
efektiv, efikas dhe ekonomik té burimeve kombétare.

Ne kryejmé auditime né pérputhje me standardet e njohura
ndérkombétare té auditimit né sektorin publik si dhe me
praktikat e mira evropiane.

Raportet e Zyrés Kombétare té Auditimit promovojné
drejtpérsédrejti llogaridhénien e institucioneve publike pasi qé
ato ofrojné bazé té géndrueshme pér té kérkuar llogari nga
menaxherét e ¢do organizate buxhetore. Né kété ményré ne
rrisim besimin né shpenzimin e fondeve publike dhe luajmé
njé rol aktiv né sigurimin e interesit té taksapaguesve dhe té
paléve tjera té interesit né rritjen e pérgjegjésisé publike.

Auditori i Pérgjithshém ka vendosur né lidhje me opinionin e
auditimit pér Pasqyrat Financiare Vjetore té Universitetit té
Prishtinés “Hasan Prishtina”, né konsultim me Ndihmés
Auditoren e Pérgjithshém Emine Fazliu, e cila e ka mbikéqyrur
auditimin.

Raporti éshté rezultat i auditimit té kryer nga Mehmet Mucaj
(udhéheqgés i ekipit), Natyra Kasumaj dhe Muharrem Qyqalla
(anétaré ekipi), nén menaxhimin e Udhéheqgésit té
Departamentit té Auditimit Florim Beqiri.
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Pérmbledhje e pérgjithshme

Hyrje

Ky raport pérmbledh céshtjet kryesore qé dalin nga auditimi i Pasqyrave Financiare Vjetore té
Universitetit t& Prishtinés “ Hasan Prishtina” (UP) pér vitin 2017, i cili e pércakton Opinionin e
dhéné nga Auditori i Pérgjithshém. Ekzaminimi i pasqyrave financiare pér vitin 2017 éshté kryer
né pérputhje me Standardet Ndérkombétare té Institucioneve Supreme té Auditimit (SNISA).
Qasja joné ka pérfshiré testet dhe procedurat, té cilat ishin té nevojshme pér té arritur né njé
opinion lidhur me pasqyrat financiare. Qasja e aplikuar e auditimit éshté paraqitur né Planin e
Jashtém té Auditimit, té datés 10.10.2017.

Auditimi yné éshté fokusuar né:

Rekomandimet e vitit

Pasqyrat Financiare Menaxhimi financiar

paraprak dhe ato té

dhe kontrolli méhershme

Vjetore

Puna e ndérmarré nga Zyra e Kombétare e Auditimit pér té pérfunduar auditimin pér vitin 2017
éshté pércaktuar varésisht nga cilésia e kontrollit t&¢ brendshém té zbatuar nga menaxhmenti i
Universitetit té Prishtinés “ Hasan Prishtina”.

Zyra Kombétare e Auditimit vleréson Menaxhmentin e larté dhe stafin e Universitetit, pér
bashképunim gjaté procesit té auditimit.

Opinioni i Auditorit té Pérgjithshém

Opinion i pamodifikuar me theksim té céshtjes

Pasqyrat Financiare Vjetore pér vitin 2017, paragesin njé pamje té drejté dhe té vérteté né té gjitha
aspektet materiale.

Theksim i céshtjes

Ne térheqim vémendjen tuaj né faktin se vlera e donacioneve té raportuara si buxhet final né PFV
te hyrja e parasé sé gatshme né llogarin e thesarit né 2017 ishte mbivlerésuar. Detyrimet
kontingjente té vitit 2017 té prezantuara né PFV nuk ishin té sakta.

Vlera e pasurive kapitale, e shpalosur né PFV ishte e nén vlerésuar, kjo ka ndodhur pér shkak se
né regjistrin e pasurisé nuk ishin pérfshiré té gjitha pasurité dhe pronat qé jané né shfrytézim té
UP-sé.
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Mé tutje, UP kishte béré keqgklasifikime té planifikuara té shpenzimeve ku nga kategoria e
invetimeve kapitale ishin paguar shpenzime qé pér nga natyra jané mallra dhe shérbime.

Pér mé gjerésisht shih pjesén 2.1 té kétij raporti.

Shtojca I, shpjegon llojet e ndryshme té opinioneve té aplikuara nga Zyra Kombétare e Auditimit.

Konkluzionet dhe rekomandimet kryesore

Opinion i pamodifikuar me Theksim té
Céshtjes pasqyron dobésité né kontrolle
pér ta konfirmuar vlerésimin e duhur té
pasurisé, klasifikimin e duhur té
shpenzimeve dhe saldove té detyrimeve
kontingjente né PFV.

Planifikimi dhe shpenzimi i buxhetit pér
kategorit ekonomike duhet te
pérmirésohet.

Edhe pse kontrollet e brendshme kané
operuar né ményré efektive né disa fusha,
dobési evidente jané vérejtur né disa
sisteme té réndésishme financiare, duke
pérfshiré té hyrat, pagat, mallrat dhe
shérbimet, investimet kapitale, pasurit
dhe avancet e paarsyetura.

Pérgjigja ndaj rekomandimeve té vitit
paraprak nuk po adresohen ashtu si¢
kérkohet pér zhvillimin dhe pérmirésimin
e organizatés.

me llogaridhénien, dhe raportimin
menaxherial nuk jané té mjaftueshme.
Auditimit i Brendshém nuk kishte
arritur ta pérmbush planin dhe té béjé
auditime té vitit aktual.

Rektori UP-sé duhet t'i analizojé arsyet
pér Theksimin té Céshtjes né 2017 dhe
t'i identifikojé veprimet qé kérkohen
pér té mundésuar njé prezantim té
drejté dhe té vérteté té vlerave né PFV
e vitit 2018.(shih nénkapitullin 2.1 dhe
nénkapitullin 2.2)

Rektori UP-sé duhet té aplikojé njé
vlerésim té detajuar me rastin e
planifikimit dhe realizimit té buxhetit
(shih ¢éshtjn 6).

Rektori i UP-sé duhet ta aplikojé njé
vlerésim té detajuar té menaxhimit né
fushat té cilat jan hasur mangési pér t'i

identifikuar arsyet pér paraqitjen e

tyre si dhe veprimet e nevojshme pér
t'i adresuar ato (shih ¢éshtjet 7-16).

Rektori i UP-sé duhet ta zbatoj njé
proces rigoroz pér té siguruar qé
procesi i rekomandimeve té viteve
paraprake adresohen dhe monitorohen
né ményré aktive (shih ¢éshtjet 17).

Rektori i UP-sé duhet té sigurojé qé
aranzhimet e Qeverisjes jané rishikuar
né ményré pér t'u siguruar se jané béré
ndryshime adekuate né pérmirésimin e

aranzhimeve té llogaridhénies dhe
raportimit menaxherial. Rektori té
siguroj se AB do ta arrij pérmbushjen e
planit auditues dhe né planin vjetor
fokus kryesor do té jené aktivitetet e
vitit aktual (shih ¢éshtjet 18 dhe 19).
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Pérgjigja e Rektorit né auditimin 2017

Rektori éshté pajtuar me gjetjet dhe konkluzionet e auditimit, si dhe éshté zotuar se do t'i adresoj
té gjitha rekomandimet e dhéna.

1 Fushéveprimi dhe metodologjia e auditimit

Hyrje

Zyra Kombétare e Auditimit (ZKA) éshté pérgjegjése pér kryerjen e auditimit té rregullsisé qé
pérfshin ekzaminimin dhe vlerésimin e pasqyrave financiare dhe té dhénave tjera financiare, si
dhe dhénien e opinionit:

e Nése pasqyrat financiare japin njé pamje té drejté dhe té vérteté té llogarive dhe ¢éshtjeve
financiare pér periudhén e auditimit;

e Nése té dhénat financiare, sistemet dhe transaksionet jané né pajtim me ligjet dhe
rregulloret né fuqj;

e Pér pérshtatshmériné e funksioneve té kontrollit té brendshém dhe té auditimit té
brendshém; dhe

Puna e ndérmarré e auditimit éshté bazuar né vlerésimin e rrezikut pér auditimin e UP-sé. Ne
kemi analizuar veprimtariné e UP-sé se deri né ¢faré mase mund té mbéshtetemi né kontrollet
menaxheriale pér té pércaktuar nivelin e testeve té hollésishme, qé jané té nevojshme pér té
siguruar déshmité qé mbéshtesin opinionin e AP-sé.

Seksionet e méposhtme ofrojné njé pérmbledhje mé té detajuar té gjetjeve tona té auditimit, me
theks té vecanté né vézhgimet dhe rekomandimet né ¢do fushé té rishikimit.

Procedurat tona kané pérfshiré rishikimin e kontrolleve té brendshme, té sistemeve té
kontabilitetit, teste t& ndérlidhura substanciale si dhe aranzhimet e ndérlidhura té geverisjes deri
né masén qé ne i konsiderojmé té nevojshme pér kryerjen efektive té auditimit. Té gjeturat e
auditimit nuk duhet té konsiderohen si njé pasqyré gjithépérfshirése e té gjitha dobésive qé mund
té ekzistojné, apo e té gjitha pérmirésimeve qé mund té béhen né sistemet dhe procedurat qé kané
operuar.
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2 Pasqyrat financiare vjetore dhe obligimet e tjera pér
raportimin e jashtém

Hyrje

Auditimi yné i Pasqyrave Financiare Vjetore (PFV) merr parasysh pajtueshmériné me kornizén
raportuese si dhe cilésiné dhe saktésiné e informacionit té prezantuar né PFV. Gjithashtu merret
parasysh edhe deklarata e béré nga Zyrtari Kryesor Administrativ dhe Zyrtari Kryesor Financiar,
kur PFV-té dorézohen né Ministriné e Financave.

Deklarata pér prezantimin e PFV-ve pérfshiné njé numér té pohimeve né lidhje me pajtueshmériné
me kornizén raportuese si dhe cilésiné e informacionit né kuadér t&€ PFV-ve. Kéto pohime kané pér
géllim t'i ofrojné Qeverisé siguriné se té gjitha informatat relevante u jané ofruar pér té siguruar se
mund té ndérmerret njé proces auditimi.

2.1 Opinioni i auditimit
Opinioni i pamodifikuar me theksim té ¢éshtjes

Ne kemi audituar PFV-té e Universitetit t& Prishtinés “Hasan Prishtina” pér vitin e pérfunduar mé
31 dhjetor 2017, té cilat pérfshijné pasqyrén e pranimeve dhe té pagesave né para té gatshme,
pasqyrén e ekzekutimit té buxhetit, shpalosjet dhe raportet tjera pércjellése.

Sipas opinionit toné, Pasqyrat Financiare Vjetore pér vitin e pérfunduar mé 31 dhjetor 2017,
prezantojné njé pamje té drejté dhe té vérteté né té gjitha aspektet materiale, né pérputhje me
Standardet Ndérkombétare té Kontabilitetit pér Sektorin Publik (t& kontabilitetit té bazuar né para
té gatshme), Ligjit nr. 03/L-048 pér Menaxhimin e Financave Publike dhe Pérgjegjésité (me
plotésime dhe ndryshime) dhe Rregullore MF, nr.01/2017 pér raportim vjetor financiar nga
organizatat buxhetore.

Baza pér opinion

Ne kemi kryer auditimin né pérputhje me Standardet Ndérkombétare té Institucioneve Supreme
té Auditimit (SNISA). Sipas kétyre standardeve, pérgjegjésité tona jané pérshkruar mé poshté tek
pjesa ‘Pérgjegjésité e Auditorit pér Auditimin e Pasqyrave Financiare’. Besojmé se déshmité e
auditimit qé kemi marré jané té mjaftueshme dhe té duhura pér sigurimin e bazés pér opinion.
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Theksimi i ¢éshtjes
Duam té térheqim vémendjen tuaj né faktin se:

e Te neni 14 - Raporti i ekzekutimit té buxhetit te hyrja e parasé s¢ gatshme né llogariné e
thesarit né shtyllén e buxhetit final grantet e pércaktuar té donatoréve- UP kishte
prezantuar buxhetin e planifikuar pér shpenzim 914,812€, duke pérfshiré né kété vleré
edhe grantin e pranuar nga vitet e kaluara (404,958€) me qé rast kemi mbivlerésim té
granteve. Né kété pjesé do té duhej té prezantohet vetém buxheti i planifikuar pér inkasim
i vitit 2017, sepse té dhénat pér grante té vitit té kaluar jané pérfshiré né PFV e 2016;

e Teneni 18 - Detyrimet Kontingjente né vleré prej 511,000€ nuk ishte e sakté, pér shkak se jo
té gjitha detyrimet kontingjente ishin prezantuar nga pretendimet e paléve ndaj UP-sé.
Zyrtari ligjor kishte raportuar pér njé pjesé té detyrimeve kontingjente duke ju referuar njé
raporti té Auditimit t& Brendshém i vitit 2016. Po ashtu vlera prej 400,000€ ishte prezantuar
si detyrim i pa paguar edhe si detyrim kontingjent. Pér mé tepér informatat e prezantuara
pér detyrimet kontingjente pér vitet 2015/16 nuk ishin shpalosur né PFV e vitit 2017;

e Teneni 19.3.1 - Pasuria kapitale (me vleré mbi 1,000€) nuk prezanton vlerén e ploté dhe té
sakté té pasurive. Pasurité kapitale né vleré 14,614,110€ té prezantuara né PFV ishin
nénvlerésuara pér 162,660€. Kjo ka ndodhé pér faktin qé projekti “Furnizimi me pajisje pér
modulin e sistemit elektronik pér evidentimin e studenteve dhe mésimdhénésve né
mésim” nuk ishte regjistruar né regjistrin kontabél té pasurisé. Po ashtu regjistri i pasurive
kapitale nuk ka pérfshiré té gjitha pronat qé jané né shfrytézim té UP-sg, pér shkak té
problemeve té pa zgjidhura pronésore mes UP-sé dhe Komunés sé Prishtinés; dhe

e UP kishte béré keq klasifikim té planifikuar dhe té realizuar nga kategoria investime
kapitale né vleré 269,857€, té cilét pér nga natyra i takojné kategorisé mallra dhe shérbime.
Keq Kklasifikimet kané té béjné me blerjen e tabelave elektronike, blerja e materialeve dhe
pajisjeve laboratorike si dhe blerja e pajisjeve sportive.

Pérgjegjésia e menaxhmentit dhe personave té ngarkuar me qeverisje pér PFV

Prorektori pér Buxhet dhe Financa &éshté pérgjegjés pér pérgatitien dhe prezantimin e drejté té
pasqyrave financiare té UP-s¢, sipas Standardeve Ndérkombétare té Kontabilitetit né Sektorin
Publik - Raportimi Financiar bazuar né Kontabilitetin e Parasé sé¢ Gatshme té modifikuar si dhe
éshté pérgjegjés pér kontrolle té brendshme té cilat menaxhmenti i pércakton si té nevojshme pér
té mundésuar pérgatitjen e pasqyrave financiare, pa keq-deklarime materiale té shkaktuara qofté
nga mashtrimi apo gabimi. Kjo pérfshiné zbatimin e Ligjit nr. 03/L-048 pér Menaxhimin e
Financave Publike dhe Pérgjegjésité (me plotésime dhe ndryshime).

Rektori dhe Prorektori pér Buxhet dhe Financa éshté pérgjegjés pér té siguruar mbikéqyrjen e
procesit té raportimit financiar té Universitet.
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Pérgjegjésia e Auditorit té Pérgjithshém pér auditimin e PFV-ve

Pérgjegjésia joné éshté qé té shprehim njé opinion pér PFV né bazé té auditimit té kryer. Auditimi
éshté kryer né pérputhje me SNISA. Kéto standarde kérkojné qé t'i pérmbahemi kérkesave etike,
té planifikojmé dhe té kryejmé auditimin pér té marré siguri té arsyeshme se pasqyrat financiare
nuk pérmbajné keq-deklarime materiale.

Siguria e arsyeshme éshté njé nivel i larté i sigurisé, por nuk garanton se njé auditim i kryer né
pajtim me SNISA-t do té zbuloj ¢do keq-deklarim material gé¢ mund té ekzistoj. Keq-deklarimet
mund té rezultojné nga mashtrimi ose gabimi dhe konsiderohen materiale nése, individualisht ose
sé bashku, mund té ndikojné né vendimet e marra mbi bazén e kétyre PFV-ve.

Auditimi pérfshiné kryerjen e procedurave pér t&é marré déshmi né lidhje me informatat financiare
dhe shpalosjet né PFV. Procedurat e zgjedhura varen nga gjykimi i auditorit, duke pérfshiré edhe
vlerésimin e rrezigeve nga keq-deklarimet materiale né PFV, qofté pér shkak té mashtrimit apo
gabimit. Gjaté vlerésimit té rrezikut, auditori merr né konsideraté kontrollin e brendshém qé éshté
relevant né pérgatitjen e pasqyrave financiare nga entiteti, né ményré qé té dizajnoj procedura té
auditimit qé jané té pérshtatshme pér rrethanat e entitetit, por jo pér qéllim té shprehjes sé
opinionit mbi efektivitetin e kontrolleve té brendshme té entitetit.

Auditimi pérfshiné edhe vlerésimin e pérshtatshmérisé sé politikave kontabél té pérdorura,
arsyeshmeériné e pérllogaritjeve kontabél té béra nga menaxhmenti, si dhe vlerésimin e prezantimit
té pasqyrave financiare.

2.2 Pajtueshméria me kérkesat pér PFV-té dhe kérkesat tjera pér
raportim

Nga UP kérkohet té raportoj né pérputhje me kornizén e caktuar raportuese dhe kérkesat tjera pér
raportim. Ne kemi marré parasysh:

e Pajtueshmériné me Rregulloren MF. Nr. 01/2017 pér Raportim Vjetor Financiare nga
Organizatat Buxhetore;

o Kérkesat e LMFPP-sé nr. 03/L-048 (me ndryshime dhe plotésime);

e Pajtueshmériné me Rregullat Financiare nr.01/2013 dhe 02/2013;

¢ Planin e veprimit pér adresimin e rekomandimeve;

o Keérkesat e Procedurave t& Menaxhimit Financiar dhe té Kontrolleve (MFK).

e Raporte tre mujore duke pérfshiré edhe pasqyrat financiare nénté mujore; dhe

¢ Planifikimin e prokurimit dhe raportin e kontratave te nénshkruara.
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Pérveg gabimeve té cilat kané ndikuar né theksim té ¢éshtjes te opinioni i auditimit, ekzistojné
edhe céshtjet tjera qé jané prezantuar gabim né PFV.

e Te neni 19.3.2 - Pasurité jo kapitale (me vleré nén 1,000€) - ishin prezantuar né vleré prej
1,301,020€. Kéto pasuri ishin nénvlerésuar pér 49,315€ pasiqé blerjet e Fakultetit té
Mjekésisé nuk ishin regjistruar né e-pasuri; dhe

e Teneni19.3.3 - Stoget - vlera e tyre e prezantuar prej 188,670€ nuk mund té konsiderohet e

ploté dhe e sakté pasiqé nuk ishin pérfshiré stoget e gjashté njésive akademike.!

DEKLARATA E BERE NGA MENAXHMENTI

Marré parasysh cka u tha mé larté, Deklarata e béré nga Zyrtari Kryesor Administrativ dhe ai

Financiar, me rastin e dorézimit té PFV-ve né Ministriné e Financave, éshté e sakté, pérveg

¢éshtjeve té pérmendura mé larté.

Né kontekst té kérkesave tjera pér raportim té jashtém, nuk kemi ¢éshtje pér té ngritur.

2.3 Rekomandimet lidhur me Pasqyrat Financiare Vjetore

Rekomandimi 1

Rekomandimi 2

Rekomandimi 3

Rekomandimi 4

Rekomandimi 5

Rektori i UP-sé duhet té siguroj se éshté béré njé analizé e ¢éshtjeve qé kané
ndikuar né theksim té ¢éshtjes. Té siguroj se me rastin e pérgatitjes sé PFV, te
neni 14 ndarja nga grantet e donatoréve pjesa e hyrjes sé parasé né llogariné e
thesarit do té prezantohen drejté né ményré qé mos té dyfishohen shifrat nga
vitet paraprake.

Rektori i UP-sé duhet té shtoj kontrollet pér té siguruar se prezantimi i
detyrimeve kontingjente né PFV do té béhen pas analizave té miréfillta dhe do
té prezantohen vetém pretendimet e dokumentuara té paléve ndaj UP-sé. Po
ashtu té siguroj se shifrat krahasuese pér dy vitet paraprake do té prezantohen
ashtu si¢ kérkohen.

Rektori i UP-sé té siguroj regjistrimin e té gjitha pasurive kapitale né regjistrat
kontabél si dhe té ndérmerr veprime pér té zgjidhur statusin e pronave té pa
luajtshme qé ka me Komunén e Prishtinés.

Rektori i UP-sé duhet té siguroj se planifikimet dhe shpenzimet té regjistrohen
né kategorité adekuate.

Rektori i UP-sé duhet té siguroj se té gjitha pasurit jo kapitale regjistrohen né
sistemin e e-pasuris€, po ashtu duhet té siguroj se né PFV e vitit 2018 béhet
prezantimi i sakté i pasurive jo kapitale dhe i stogeve pér té gjitha njésit
akademike.

1 Fakulteti i Inxhinierisé Elektrike dhe Kompjuterike, Fakulteti i Arteve, Fakulteti Filozofik, Fakulteti i Inxhinierisé
Mekanike, Fakulteti Filologjik dhe Fakulteti Bujgésisé
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3 Menaxhimi financiar dhe kontrolli

Hyrje

Puna joné lidhur me Menaxhimin Financiar dhe Kontrollin (MFK), pasqyron aktivitetet e
detajuara té auditimit pér sistemet e té hyrave dhe shpenzimeve né UP. Né ményré té vecanté, né
fokus té auditimit ishte menaxhimi i buxhetit, menaxhimin e prokurimit, burimet njerézore si dhe
pasurité dhe detyrimet.

Konkluzioni pér menaxhimin financiar dhe kontrollin

Né kontekst té sistemeve financiare, kontrollet né pérgjithési jané té pérshtatshme dhe jané duke u
zbatuar, por mbi njé séré fushash kontrollet kérkojné pérmirésim té métejshém pér té parandaluar
shpenzimet jo racionale. Fushat kryesore ku nevojiten mé shumé pérmirésime jané planifikimi i
buxhetit, klasifikimi i duhur i shpenzimeve, shpalosje e ploté e detyrimeve kontingjente, dhe
menaxhimi i personelit.

3.1 Planifikimi dhe realizimi i buxhetit

Ne kemi shqyrtuar burimet e fondeve buxhetore, shpenzimet e fondeve si dhe té hyrat e arkétuara
sipas kategorive ekonomike. Kjo éshté paraqitur né tabelat e méposhtme:

Tabela 1. Burimet e fondeve buxhetore (né €)

Pérshkrimi Buxheti Buxheti 2017 2016 2015

fillestar Final2 | Realizimi | Realizimi | Realizimi
Burimet e Fondeve: 30,782,339 | 29,073,734 | 27,000,209 | 27,243,073 | 28,304,287
Granti i Qeverisé -Buxheti 24,949,807 | 23,271,538 | 22,782,088 | 22,318,208 | 23,914,392
Té bartura nga viti paraprak? 54,851 1,313 603,117 359,298
Té hyrat vetjake? 4,832,532 | 4,832,532 | 3,587,626 | 3,875,719 | 3,499,152
Donacionet e brendshme 0 11,033 5,290 817 3,000
Donacionet e jashtme 0 903,780 623,892 445,212 528,445
Te hyrat nga AKP 1,000,000 0 0 0 0

Buxheti final né raport me buxhetin fillestar ishte zvogéluar pér 1,708,605€. Zvogélimi i buxhetit

ishte pér shkak se té hyrat nga Agjencioni Kosovar i Privatizimit (AKP) pér 1,000,000€ me rishikim

té buxhetit ishin larguar nga buxheti, ndérsa zvoggélimi tjetér éshté béré me pérshtatje buxhetore.

2 Buxheti Final - buxheti i aprovuar nga Kuvendi i pérshtatur mé pas nga Ministria e Financave
3 Té hyrat vetjake té pashpenzuara né vitin paraprak té bartura né vitin aktual.
4Té hyrat vetjake t& buxhetuar pér shpenzim.
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Neé vitin 2017, UP ka shpenzuar 93% té buxhetit final ose 27,000,209€, njé shpenzim té tillé (93%) e

kishte edhe né vitin 2016.

Tabela 2. Shpenzimet e fondeve sipas kategorive ekonomike (né €)

Pérshkrimi Buxheti Buxheti 2017 2016 2015

fillestar Final | Realizimi | Realizimi | Realizimi
i:ﬁ_ eg‘(‘)ﬂ“f;ezl‘z:r‘l’:ieir;s’ipas 30,782,339 | 29,073,734 | 27,000,209 | 27,243,073 | 28,304,287
Pagat dhe Méditjet 20,804,494 | 20,859,484 | 19,883,961 | 20,475,674 | 20,584,860
Mallrat dhe Shérbimet 2,638,845 | 3,702,981 | 3,120,829 | 2,818,721 | 3,145,507
Shérbimet komunale 1,240,000 | 1,002,000 | 903,331 | 967,241 | 1,003,301
Subvencionet dhe Transfere 1,299,000 1,300,600 959,776 942,214 1,065,693
Investimet Kapitale 4,800,000 | 2,208,669 | 2,132,312 | 2,039,223 | 2,504,926

Shpjegimet rreth ndryshimeve né kategorité buxhetore jané dhéné si né vijim:

Buxheti final krahasuar me buxhetin fillestar pér paga dhe méditje ishte rritur pér 54,990€
nga té hyrat vetanake, pérderisa realizimi i buxhetit ishte 95%;

Buxheti final pér mallra dhe shérbime ishte rritur pér 1,064,136€, vlera prej 834,454€ ishte
nga grantet e pércaktuara té donatoreve, ndérsa pjesa tjetér me rishikim té buxhetit dhe me
vendime té Qeverisé. Edhe pérkundér rritjes, buxheti i shpenzuar i késaj kategorie ishte né
nivel jo té kénaqshém (84%). Arsyeja e shpenzimit né kété nivel ishte kodi 5 shifror me qé
rast UP nuk kishte mundési lévizjen e mjeteve pa aprovimin e Ministrisé sé Financave dhe
projektet me donatorét kishin bilance t&€ pa shpenzuara dhe shpenzohen sipas
marréveshjeve me donatorét;

Buxheti final krahasuar me até fillestar pér shérbime komunale ishte zvogéluar pér
238,000€. Zvogélimi i buxhetit ishte béré me rishikim té buxhetit dhe pérshtatjeve
buxhetore né fund té vitit duke i bartur né kategoriné e mallrave dhe shérbimeve. Buxheti
pér komunali ishte shpenzuar né nivel 90%;

Buxheti final krahasuar me até fillestar pér subvencione ishte rritur pér 1,600€. Kjo rritje
ishte béré me rishikimit té buxhetit. Edhe pse ishte béré rritja e buxhetit UP kishte arritur
ta shpenzoj vetém 74% té buxhetit final té késaj kategorie; dhe

Buxheti final pér investimet kapitale ishte zvogéluar pér 2,591,331€. Kjo ka ndodhur si
rezultat i rishikimit té buxhetit ku disa projekte kapitale nuk ishin realizuar.

12



ZYRA KOMBETARE E AUDITIMIT - NACIONALNA KANCELARIJA REVIZIJE - NATIONAL AUDIT OFFICE

Céshtja 6 - Planifikimi dhe realizimi i buxhetit

E gjetura

Rreziku

Rekomandimi 6

UP nuk kishte béré planifikim té miré té buxhetit pasi qé, pér gjaté vitit jané
béré shumé ri-pérshtatje népér kategori ekonomike. Mé tutje, kishte béré
planifikim jo té miré té buxhetit te kategoria e investimeve kapitale duke
planifikuar dy projekte> té cilat nuk ishin realizuar né mungesé té pércaktimit
té lokacioneve té ndértimit. Poashtu pér dy projektet® tjera nuk ishin zhvilluar
procedura té prokurimit. Pérveg késaj, pasqyra e shpenzimit té buxhetit pér
mallra dhe shérbime dhe subvencione ishte né nivel relativisht té ulté.

Nevojat e shumta pér pérshtatje, jané tregues qé pérgatitja e buxhetit nuk éshté
bazuar né analiza dhe vlerésim reale nga UP. Mos shpenzimi i buxhetit té
planifikuar népér kategori rrit rrezikun qé projektet e parapara mund té
ndikojé né arritjen e objektivave.

Rektori i UP-sé duhet té siguroj se do té béhen analiza té buxhetit pér té
siguruar se shpenzimi népér kategori do té béhet ashtu si¢ éshté planifikuar.

3.2 Té hyrat

UP sipas regjistrave té brendshém pér vitin 2017 kishte planifikuar té inkasoj té hyra né vleré
5,445,276, ndérsa kishte realizuar 4,251,071€. Né vitin 2017 UP-sé i ishin lejuara té hyra pér
shpenzim 4,832,532€, nga kjo vleré ishin shpenzuar 3,588,938€.

e UP-sé dhe té hyra té tjera. Né tabelén mé poshté shihet realizimi i té hyrave népér vite:

Tabela 3. Té hyrat vetjake (né €)

Pérshkeimi Buxheti Buxheti 2017 2016 2015
€rs fillestar” Final Pranimet | Pranimet | Pranimet
Té hyrat vetjake 4,832,532 | 4,832,532 4,251,071 | 3,930,720 | 3,499,152

Nga tabela shohin se pérgjaté viteve kemi pothuajse njé trend té rritjes né inkasimin e té hyrave.

5 Ndértimi i objektit t& Fakultetit Ekonomik dhe Juridik dhe ndértimi i objektit pér FSHMN.

6 Projekti pér Themelimin e Qendrés pér Zhvillim, Transferim dhe Implementim té Teknologjive té reja né Prodhimtari
dhe ndértimi i objektit té¢ Administratés Qendrore.

7 NEé kété tabelé buxheti fillestar dhe final prezanton buxhetimin pér shpenzim e jo pér inkasim.
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Céshtja 7 - Planifikimi dhe mosregjistrimi né kode adekuate i té hyrave vetjake

E gjetura

Rreziku

Rekomandimi 7

UP né planin e pérgjithshém té hyrave nuk kishte pérfshiré té hyrat qé
realizohen nga atestimet dhe nga certifikimi i pajisjeve elektronike fiskale.

Té hyrat e mbledhura nga Fakulteti i Inxhinieris¢ Mekanike (FIM) dhe
Fakulteti i Inxhinierisé Elektrike dhe Kompjuterike (FIEK) nuk ishin regjistruar
ashtu sic e parasheh plani kontabél i nxjerr nga thesari. Ato ishin regjistruar né
kodin ekonomik 50409 si participimi i studenteve, ndérsa duhet té regjistrohen
né kodin 50401 shitje e shérbimeve. Po ashtu, kthimi i t&€ hyrave nga participimi
i studenteve nuk ishin regjistruar té gjitha né kodin adekuat 50410 por né kode
tjera.

Planifikimi i dobét i t& hyrave pérvec qé éshté dobési e menaxhmentit, kjo pa
mundéson edhe matjen e performancés sé njésive akademike lidhur me
mbledhjen e té hyrave vetjake. Regjistrimi i t& hyrave né kode jo adekuate nuk
ofron njé pasqyrim té qarté pér llojin e té hyrave, dhe se kjo ndikon né
krahasimin e realizimit me planifikim té té hyrave népér kodet pérkatése.

Rektori i UP-sé duhet té siguroj se planifikimi i té hyrave do té jeté
gjithépérfshirés duke pérfshiré té gjitha burimet e té hyrave vetjake, po ashtu té
shtoj kontrolle pér té siguruar regjistrimin e té hyrave vetanake né kode
adekuate si¢ parashihet me planin kontabél.
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3.3 Pagat dhe shtesat

Pagat dhe shtesat paguhen pérmes njé sistemi té centralizuar té pagesave qé menaxhohet nga
MAP dhe MF. Buxheti final pér paga dhe méditje ishte 20,859,484€, ndérsa shpenzimi 19,883,961€.
Né kété fushé ne kemi hasur dobésité si né vijim:

Céshtja 8 - Kompensimi pér Universitetin Ndérkombétar Veror té Prishtinés (UNVP)

E gjetura

Rreziku

Rekomandimi 8

Universiteti i Prishtinés me datén 30.01.2017 kishte nxjerr njé vendim pér
kompensimin e komisionit t¢ UNVP dhe personelit tjetér administrativ té
angazhuar rreth organizimit té edicionit t&é XVI t&¢ UNVP. Pérmes kétij vendimi
éshté pércaktuar vlera 4,900€ pér kompensim té 11 anétaréve té komisionit pér
organizimin e UNVP. Nuk kishte ndonjé kriter té pércaktuar pér kompensim
pér anétarét e komisionit. Vlen té theksohet se Rektori i UP-sé me 29.12.2017
kishte marr vendim qé té ndérpritet kompensimi i komisionit pér organizimin
e UNVP.

Kompensimet i stafit pa kritere rrit rrezikun e trajtimit jo té barabarté dhe
mund té shkaktoj diskriminim gjaté pérzgjedhjes sé anétaréve té komisionit.

Rektori i UP-sé¢ pérmes Késhillit Drejtues té UP-sé duhet té rishikojné
mundésiné e rregullimit me procedure té shkruar organizimin e UNVP-sé.

Céshtja 9 - Kompensimet pér stafin menaxhues dhe administrativ

E gjetura

Rreziku

Rekomandimi 9

Sipas rregullores 2/513 pér themelimin dhe funksionimin e Instituteve e
plotésuar me vendim té Késhillit Drejtues né vitin 2016, parashihet qé té hyrat
vetjake té krijuara nga atestimet e béra nga Fakulteti i Inxhinierisé Mekanike
(FIM) dhe Fakulteti i Inxhinierisé Elektrike dhe Kompjuterike (FIEK) ndahen
10% pér personelin e rektoratit (menaxhues dhe administrativ).

UP kishte béré kompensimin nga 10 pérqindéshi i té hyrave vetjake nga
atestimet pér njé pjesé té personelit té rektoratit pa ndonjé kriters. Mostra e
testuar pér kompensime té stafit menaxhues dhe administrative ishte 15,304€.
Mé tutje, vlen té theksohet se Rektori i UP-sé pas késhillés toné né fazén e
ndérmjetme, me datén 14.03.2018 kishte marr vendim pér ndérprerjen e té
gjitha pagesave pér personelin e rektoratit dhe administratés gendrore, nga
mjetet e gjeneruara prej punés sé instituteve té njésive akademike té UP-sé.

Kompensimet i stafit pa kritere rrit rrezikun e trajtimit jo té barabarté dhe
mund té shkaktoj diskriminim ndaj personelit tjetér.

Megenése jané ndérmarr veprimet e nevojshme, Rektori i UP-sé duhet té
siguroj se raste té tilla mos té pérsériten né té ardhmen.

8 Pérgindjet pér ndarjen e mjeteve tek personeli ishin té ndryshme duke filluar nga 15% Rektorit, 14% Prorektorit pér
Céshtje Financiare deri né 4% pér zyrtar administrative.
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3.4 Menaxhimi i personelit

Menaxhimi i personelit pérfshiné té gjitha veprimet qé ndérlidhen me rekrutimin, mbulimin e

pozitave me ushtrues detyre, kontratat, rekrutimet, pushimet etj. Ne kemi testuar 26 mostra qé

ndérlidhen me pajtueshmériné pér té siguruar se veprimet e ndérmarra né kété fushé jané né

harmoni me rregulloret e zbatueshme. Nga testimet e béra kané rezultuar ¢éshtjen si né vijim:

Céshtja 10 - Pozitat me ushtrues detyre

E gjetura

Rreziku

Rekomandimi 10

Ligji pér Shérbimin Civil nr.03-L-149, pércakton se njé pozité nuk mund té
mbahet nga ushtruesi i detyrés pér mé shumé se tre (3) muaj.

Ne identifikuam dy raste ku pozitat mbaheshin mé gjaté se afati ligjor. Rasti i
Administratén Qendrore, qé¢ mbahet me ushtrues detyre nga data 08.04.2013.
Neé kété pozité me vendim éshté caktuar zyrtari pér ¢éshtje té studenteve né
Administraté Qendrore, pér njé periudhé tre mujore, deri né pérfundim té
procesit té pérzgjedhjes sé drejtorit pérmes konkursit publik.

Ndérsa rasti tjetér ka té béjé me pozitén e Drejtorit té Zyrés pér Shkencé,
Zhvillim Akademik dhe Cilési, g¢ mbahet me ushtrues detyre nga data
25.03.2015.

Mbulimi i pozitave té réndésishme me ushtrues detyre pér njé kohé té gjaté,
rrit rrezikun e mos arritjes se objektivave dhe se performanca/pérgjegjésia e
realizuar né kéto pozita té mos jeté né nivelin e duhur.

Rektori i UP-sé duhet té marré masa té menjéhershém qé pér pozitat té cilat
mbulohen me ushtrues detyre béhet njé zgjidhje e géndrueshme me pozita té
rregullta né pajtim me kérkesat ligjore.
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3.5 Mallrat dhe shérbimet si dhe shérbimet komunale

Buxheti final pér mallra dhe shérbime dhe komunali né vitin 2017 ishte 4,704,981€. Prej tyre ishin

shérbime komunale, shérbime té mirémbajtjes, sigurim i objekteve etj. Nga testimet e béra kané

rezultuar ¢éshtjet né vijim:

Céshtja 11 - Pérgatitje e dosjes sé tenderit jo né harmoni té ploté me kérkesat e LPP-sé

E gjetura

Rreziku

Rekomandimi 11

Sipas nenit 68 te LPP kérkohet qé qarkullimi ekonomik dhe financiar nga
operatoret ekonomik duhet té déshmohet me raport té bankeés, polisés sé
sigurimit apo deklaratés s¢ ATK-sé.

Te projekti “Furnizim me tonera” né vleré 380,246€, né njoftimin pér kontraté
UP kishte kérkuar qé OE té ofrojné qarkullimin ekonomik dhe financiar pér 3
vite né vleré 600,000€, ku si déshmi té dokumentuara ishin kérkuar kopjet e
kontratave e jo déshmité ashtu si¢ kérkohen me ligj.

Mos pérgatitia e dosjes sé tenderit sipas LPP-sé nga ana e Autoritetit
Kontraktues potencialisht rrité rrezikun e favorizimit té OE.

Rektori i UP-sé duhet té sigurojé se stafi pérgjegjés ndjekin udhézimet e
kérkuara pér pérgatitjen e dosjes sé tenderit dhe zhvillimin e procedurave té
prokurimit né pajtueshméri té ploté me LPP.

Céshtja 12 - Manggési né procedimin e pagesave

E gjetura

Rreziku

Rekomandimi 12

Sipas rregullés nr. 01/2013 pér Shpenzimin e Parasé Publike, fillimisht duhet t&
béhet kérkesa pér blerje, zotimi i mjeteve, procedohet urdhér blerja, pastaj
pranohet malli apo shérbimi dhe pas pranimit té faturés té ekzekutohet pagesa.

Te mallrat dhe shérbimet identifikuam se né gjashté pagesa, zotimi dhe urdhér
blerja ishte béré pas pranimit té faturés.

Mos ndjekja e procedurave té duhura té kontrollit gjaté kryerjes sé pagesave
mund té ndikojé, né pranimin e mallrave qé nuk jané né pajtim me kushtet e
kontraktuara dhe né pagesa potencialisht té parregullta.

Rektori i UP-sé duhet té iniciojé njé rishikim té brendshém dhe té ndérmerr
masat e duhura pér té mos hyjé né obligime pa mbulesé.
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3.6 Subvencionet dhe transferet

Buxheti final pér subvencione dhe transfere ishte 1,300,600€. Prej tyre ishin shpenzuar 959,776€.

gara ndérkombétare dhe publikime té ndryshme etj.

Rekomandimet

Nuk kemi rekomandim pér kété fushé.

3.7 Investimet kapitale

pajisjeve, renovimin e fakulteteve, ndértimin e objekteve universitare etj. Gjaté vitit 2017 fusha e

prokurimit ishte pércjell me disa manggsi té cilat po i pérshkruajmé mé poshté.

Céshtja 13 - Pérgatitja e paramasés dhe pérllogarisé jo né harmoni me kérkesat ligjore

E gjetura

Bazuar né nenin 18 paragrafi 26 té udhézuesit operativ pér prokurim publik,
autoritetet kontraktuese do té specifikojné sasité gjaté pérgatitjes sé materialeve
tenderuese pérfshiré publikimet, materialet tenderuese dhe kontratat.

UP me 21.08.2017 kishte lidhur kontraté né shumé 338,448€ pér projektin
“Renovimin e Objektit té Fakultetit té Ndértimtarisé dhe Arkitekturés (FNA)”.
Gjaté auditimit kemi identifikuar se dosja e tenderit pér kété projekt kishte
paraparé sasité e péraférta né meényré paushall né tri pozicione té cilat
ndérlidhén me punét pérgatitore-demolimit, pérgatitja e punishtes dhe punét e
oborrit, dhe pér kéto pozicione OE fitues kishte ofertuar né shumé 15,400€.

Mé tej, te kjo kontraté te situacioni i paré i paguar né vleré 111,666€ kemi njé
mbipagesé pér 3,851€. Kjo mbipagesé ishte rezultat i kalkulimeve té gabuara
nga organi mbikéqyrés pér pozicionin 5.1.3 furnizimi, transporti dhe vendosja
e léndéve metalike. Pér kété pozicion né vend se té pérllogaritej si puné e
kontraktuar dhe e pérfunduar vlera prej 4,000€, ishte llogaritur dhe paguar
vlera 7,851€.
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Rreziku

Rekomandimi 13

Mos pércaktimi apo specifikimi i sasisé sé pérafért né dosjen e tenderit rrit
rrezikun e pérfitimit té dobét té vlerés pér para dhe paraget rrezik pér
manipulim me sasité e péraférta. Gabimet e béra nga organi mbikéqyrés me
rastin e pérllogaritjes sé punimeve té kryer rrit rrezikun e pagesave té pa
rregullta.

Rektorati i UP-sé duhet té siguroj se stafi pérgjegjés ndjekin udhézimet e
kérkuara pér hartimin e dosjes sé tenderit né pajtueshméri me kérkesat ligjore.
Me gené se kjo kontraté éshté né implementim e sipér Rektori té siguroj se
pagesat e béra mé tepér se vlera reale e punimeve té kryera do té zbriten né
situacionet tjera.

Céshtja 14 - Angazhim i organeve mbikéqyrése pa zhvilluar proceduré té prokurimit

E gjetura

Rreziku

Rekomandimi 14

Rregullat dhe udhézuesi operativ i prokurimit publik i vitit 2016 (neni 61.18)
rregullojné qé né raste t& angazhimit té organit mbikéqyrés duhet té zhvillohen
procedura té prokurimit.

Ne kemi identifikuar se UP me vendime kishte angazhuar organe mbikéqyrése
(stafin akademik té fakulteteve né cilésiné e organeve) pér mbikéqyrjen e disa
projekteve kapitale. Sipas rregullores sé brendshme té UP Organet
mbikéqyrése kompensohen né shumé prej 1% té vlerés sé¢ kontratés.

Angazhimet e organit mbikéqyrés duke shmangur procedurat e prokurimit e
pa mundéson konkurrencén e liré dhe té drejté si dhe rrezikon parimin e
shfrytézimit efikas, me kosto ekonomike dhe té drejté té fondeve e burimeve
publike.

Rektori i UP-sé duhet té siguroj qé né raste té tilla té aplikohen procedura té
prokurimit sipas kérkesave té parapara nga rregullat dhe udhézuesit operativ
té prokurimit.

3.8 Pasurité kapitale dhe jo-kapitale

UP kishte adresuar pjesérisht rekomandimin toné té dhéné vitin e kaluar, i cili ndérlidhej me

sistemin e pasurisé ndérsa lidhur me pasurité e paluajtshme gjendja éshté e njéjté me vitin e

kaluar. Gjendja e pasurive mbi 1,000€ né vitin 2017 ishte 14,614,110€, ndérsa vlera e pasurive né

nén 1,000€ ishte 1,301,020€. Pérveg ¢éshtjeve té ngritura te nénkapitulli 2.1 Opinioni i auditimit

nuk kemi ndonjé ¢éshtje tjetér.

Rekomandimet

Nuk kemi rekomandim pér kété fushé.
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3.9 Trajtimi i parasé sé€ gatshme dhe ekuivalentéve té saj

Céshtja 15 - Avancet e pa mbyllura

E gjetura

Rreziku

Rekomandimi 15

UP né PFV kishte shpalosur 49,400€, avanceve té paarsyetuara pér udhétime
zyrtare dhe petty cash. Prej tyre 44,759€ ishin té bartura nga vitet 2010 dhe 2011
pér kété vleré UP kishte dokumente gé tregonin mbylljen e tyre mirépo né
SIMFK ato ende figurojné si té hapura. UP kishte béré kérkesé thesarit pér t'i
mbyllur avancet e mé hershme mirépo thesari nuk kishte ndérmarr ndonjé
veprim. Pjesa tjetér e avanceve ndérlidhet me vitin 2017e, ku arsyeja pse ishin
mbetur té hapura ishte mos konsolidimit (barazimi) i faturave nga

pjesémarrésit.

Mos mbyllja e avanceve me kohé rrit rrezikun qé mjetet financiare té mos
pérdorén né ményré ekonomike dhe efikase.

Rektori i UP-sé sé bashku me Thesarin duhet té siguroj mbylljen e avanceve té
hapura né njé kohé sa mé té arsyeshém.

3.10 Té arkétueshmet

Llogarité e arkétueshme (LL/A) né fund té vitit 2017 ishin 64,850€. Burimet e LL/ A jan& nga: FIM
dhe FIEK té cilat realizohen nga atestimet e ndryshme dhe certifikimin e pajisjeve elektronike

fiskale. Né fazén e ndérmjetme kemi dhéné késhillé qé UP té shpalos llogarité e arkétueshme dhe

kéte késhillé e ka zbatuar né fazén finale duke i shpalosur llogarité e arkétueshme né PFV.

Rekomandimet

Nuk kemi rekomandime né kété fushé.
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3.11 Obligimet e papaguara

Pasqyra e obligimeve té papaguara ndaj furnitoréve né fund té vitit 2017 ishte 1,973,210€. Kéto

obligime jané bartur pér tu paguar né vitin 2018. Obligimet e papaguara ishin pér paga dhe
méditje 1,370,360€, pér mallra dhe shérbime 427,080€, pér komunali 148,410€, pér subvencione
3,240€ pér investime kapitale 24,120€.

Céshtja 16 - Rritje dhe menaxhim jo i miré i obligimeve té pa paguara

Rreziku

Rreziku

Rekomandimi 16

Obligimet e papaguara né vitin 2017 krahasuar me vitin e kaluar ishin rritur
pér 619,960€ (2016-1,353,250€). Kjo rritje kishte ndodhur pér shkak se obligimet
financiare nuk ishin menaxhuar si duhet dhe paguar me kohé. Po ashtu né
rritjen e tyre ndikojné vonesat me rastin e nénshkrimit té kontratave né mes té
Rektorit t¢ UP dhe stafit té angazhuar pér oré mbi normé dhe honoraré ku
profesorét angazhohen né procesin mésimor dhe mé voné i nénshkruajné
kontratat.

Neni 5 i Rregullés 02/2013 pér raportim té obligimeve té pa paguara parasheh
”Té gjitha organizatat buxhetore jané té obliguara qé né Ministriné e Financave
- Thesar té raportojné obligimet e tyre té papaguara” né baza mujore.

UP pér periudhén janar-prill té vitit 2017 nuk kishte raportuar obligimet e
papaguara né baza mujore.

Shumat e raportuara té obligimeve té pa paguara jané shuma domethénése pér
buxhetin e Universitetit dhe si té tilla mund té ndikojné né balancat buxhetore.
Po ashtu mos raportimi i rregullt i obligimeve rrit rrezikun e njé pasqyre je té
drejté dhe té sakté.

Rektori i UP-sé duhet té angazhohet né pérmirésimin e menaxhimit té
obligimeve dhe duhet t'i jap prioritet shlyerjes sé obligimeve né ményré qé
pagesa e faturave té béhet me kohé. Po ashtu té siguroj raportim té rregullt
mujor dhe nénshkrimin e kontratave me kohé dhe futjen né sistem té pagesave
té gjithé té stafit akademik.
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4 Progresi né zbatimin e rekomandimeve

Raporti yné i auditimit pér PFV-té té vitit 2016 pér UP-né ka rezultuar né 20 rekomandime. UP
kishte pérgatitur njé Plan Veprimi ku paraqitet ményra se si do t'i zbatoj rekomandimet e dhéna.
Po ashtu, raporti yné i auditimit pér PFV e UP-sé pér vitin 2016, éshté diskutuar nga Komisioni
pér Mbikéqyrje té Financave Publike mé qé rast komisioni ka dal me disa rekomandime pér UP.

Deri né fund té auditimit toné pér vitin 2017, 11 rekomandime jané zbatuar, dy ishin né proces
dhe shtaté nuk jané adresuar ende.

Po ashtu, nga viti 2015 ishin bartur edhe 15 rekomandime (pesé té pa zbatuara, 10 ishin né zbatim
e sipér). Gjendja e kétyre rekomandimeve né vitin 2017 ishte: gjashté té zbatuara, shtaté pjesérisht
dhe dy té pa zbatuara. Pér njé pérshkrim mé té ploté té rekomandimeve dhe ményrén se si jané
trajtuar ato, shihni Shtojcén II.

Céshtja 17 - Zbatimi i rekomandimeve nga viti paraprak dhe viti i méhershém

E gjetura Pér shkak té menaxhimit t&é dobét té procesit dhe mungesés sé njé monitorimi
formal pér ményrén e zbatimit t€é rekomandimeve té AP, njé pjesé e
rekomandimeve té vitit té kaluar dhe atyre té bartura mé herét nuk jané
zbatuar. Edhe pse éshté hartuar plani i veprimit, UP nuk kishte béré
monitorimin e zbatimit té rekomandimeve.

Rreziku Dobésité e vazhdueshme té kontrolleve t& menaxhmentit dhe kontrolleve tjera
né sistemet financiare kyce kané rezultuar né keq klasifikim té shpenzimeve,
dobési né prokurim si dhe mangési né menaxhimin e pasurive.

Rekomandimi 17 Rektori i UP-sé duhet té siguroj qé éshté zbatuar plani i veprimit, i cili
pércakton sakté afatet kohore pér zbatimin e rekomandimeve té béra nga AP,
me stafin pérgjegjés té identifikuar, duke u fokusuar fillimisht né fushat mé té
réndésishme.
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5 Qeverisja e miré

Hyrje

Qeverisja e miré nénkupton parimet themelore té llogaridhénies, efektivitetin e kontrolleve,
menaxhimin e rrezigeve, pavarésiné e auditimit té brendshém, koordinimin e ZKA me auditimin e
brendshém dhe geverisjen e miré me pasurité publike.

Tregues kyc né mbéshtetje té geverisjes efektive éshté zbatimi i rekomandimeve té auditimit pasi
kjo tregon se né ¢faré mase menaxhmenti po ndérmerr veprime pér t'i pérmirésuar proceset
ekzistuese dhe kontrollet. Niveli i pérmbushjes s¢ kérkesave t¢ MFK nga ana e organizatave
buxhetore po monitorohet edhe nga plotésimi i listave kontrolluese té vet-vlerésimit qé plotésohet
nga té gjitha OB-té, té cilat i dorézohen Ministrisé sé Financave.

Fusha té vecanta té rishikimeve tona lidhur me geverisjen kané gené procesi i llogaridhénies dhe
menaxhimi i rrezigeve, ndérsa komponentat tjera jané trajtuar né brendi té kapitujve apo
nénkapitujve t& mésipérm té raportit.

Konkluzioni i pérgjithshém mbi geverisjen

Né fazén e ndérmjetme té auditimit kemi dhéné disa késhilla pér pérmirésim pérmes
memorandumit té auditimit. Ne vlerésojmé angazhimin e UP-sé i cili kishte adresuar disa ¢éshtje
té ngritura né memorandumin toné si - zbatimi i késhillés lidhur me shpalosjen e llogarive te
arkétueshme né PFV, marrjen e vendimeve pér ndérprerje té pagesave té stafit akademik dhe
administrativ nga té hyrat e Instituteve dhe ndalesén e kompensimit pér UVNP.

Pérkundér késaj ende ekzistojné dobési né fushat t& ndryshme té qeverisjes.

Kontribut jo i mjaftueshém nga NJAB, mungesa e hartimit té regjistrit te rrezigeve, manggsité gjaté
procesit té planifikimit buxhetor, mangésité né fushén e prokurimit, dobésité lidhur me
planifikimin dhe regjistrimin e te hyrave vetjake, dhe dobésité lidhur me menaxhimin e pasurive
jané disa prej fushave ku menaxhmenti duhet té shtoj kontrollet pér t'i eliminuar kéto manggsi.
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5.1 Sistemi i auditimit té brendshém

Njésia e Auditimit t& Brendshém (NJAB) deri né muajin qershor pérbéhej nga drejtori i njésisé dhe
njé anétar. Kjo pérbérje nga muaj gqershor 2017, kishte ndryshuar pér shkak se anétari i njésisé ishte
larguar dhe ka kaluar né njé pozité tjetér. NJAB pér 2017 kishte planifikuar 15 raporte té auditimit,
prej té cilave pesé raporte ishin kryer gjaté vitit 2017.

Ne nuk jemi mbéshtetur né punén e NJAB-it pér faktin se objektivat tona nuk ishin té njéjta me ato
té NJAB-it, dhe pesé raportet e auditimit kishin fokus vitin 2016.

Céshtja 18 - Funksionimi i dobét i NjAB

E gjetura Auditimi i brendshém kishte déshtuar né realizimin e planit auditues, po
ashtu, puna e késaj njésie ishte e fokusuar kryesisht né aktivitetet e vitit 2016.
Planet e veprimit nuk ishin té pérgatitur nga té gjitha njésit e audituara.

Rreziku Fokusi i auditimit té brendshém né aktivitetet e vitit t& kaluar nuk mund t'i
ofroj siguri menaxhmentit lidhur me pérmirésimin e sistemit té kontrollit té
brendshém.

Rekomandimi 18 Rektori i UP-sé duhet t& siguroj qé¢ NJAB do ta arrij pérmbushjen e planit
auditues dhe né planin vjetor fokus kryesor do té jené aktivitetet e vitit aktual.
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5.2 Raportimi menaxherial, llogaridhénia dhe menaxhimi i

rrezikut

Pér té pasur njé planifikim té miré, pér t& mbikéqyré aktivitetet né baza té rregullta dhe pér té

mundésuar vendimmarrje efektive, menaxhmenti ka nevojé té posedoj raporte té rregullta.

Llogaridhénia si proces éshté pranim i pérgjegjésive, mbajtje e personave pérgjegjés pér veprimet e

tyre dhe shpalosje e rezultateve né ményré transparente. Ndérsa, menaxhimi i rrezikut éshté njé

proces qé ka té b&j me identifikimin, analizén, vlerésimin dhe veprimet/masat e menaxhmentit

pér té kontrolluar dhe reaguar ndaj rrezigeve qé kércénojné organizatén.

Menaxhmenti i UP ka dizajnuar sisteme té kontrollit té brendshém dhe menaxhimit financiar,

pérfshiré strukturén organizative dhe linjat e llogaridhénies. Pér takime pérgatiten procesverbale

ku pasqyrohen aktivitetet e ndryshme operative, por se kéto procesverbale (raporte) nuk jané té

detajizuara dhe si rezultat i késaj pér géllime té auditimit ne nuk jemi mbéshtetur né kontrolle.

Céshtja 19 - Dobési né kontrollet menaxheriale dhe menaxhimin e rrezikut

E gjetura

Rreziku

Rekomandimi 19

Planifikimi i dobét i buxhetit, vonesa né pagesa té obligimeve dhe raportim jo i
sakté i tyre, menaxhim dhe raportim i dobét i pasurive kapitale dhe jo kapitale,
mbikéqyrje jo efektive té kontratave té prokurimit jané rezultat i mungesés sé
kontrolleve efektive menaxheriale.

Me tutje, pyetésori i vet-vlerésimit i plotésuar nga UP ka vértetuar se sistemet e
kérkuara té menaxhimit té rrezikut nuk ishin ende funksionale. Kjo situaté ka
ndodhur pér shkak se nuk jané ndérmarré veprime né kété fushé. Nuk jané
krijuar procedura formale dhe té dokumentuara té identifikimit dhe
menaxhimit té rrezigeve qé ndérlidhen me arritjen e objektivave té pércaktuara
té organizatés.

Kérkesat e dobéta té llogaridhénies dhe raportimi financiar i cilésisé sé ulét
reduktojné efektivitetin e menaxhimit financiar. Kjo rezulton me dobési né
procesin e buxhetit dhe e zvogélon aftésiné e menaxhmentit pér té reaguar ndaj
sfidave financiare me kohé. Rrjedhimisht, kjo mund té rezultojé edhe me
ofrimin e shérbimeve jo cilésore.

Rektori i UP-sé duhet té siguroj se éshté kryer njé rishikim pér té pércaktuar
formén e raportimit financiar dhe operativ tek menaxhmenti i larté si dhe té
hartohet regjistri i rrezigeve me té cilat mund té ballafaqohet UP.
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Shtojca I: Shpjegim i llojeve té€ ndryshme té opinioneve té
aplikuara nga ZKA

(e shképutur nga ISSAI 200)

Forma e opinionit

147. Auditori duhet té japé njé opinion té pa-modifikuar nése arrin né pérfundimin se pasqyrat
financiare jané pérgatitur, né té gjitha aspektet materiale, né pajtim me kornizén e zbatueshme
financiare.

Nése auditori, bazuar mbi déshmité e marra té auditimit, arrin né pérfundimin se pasqyrat
financiare si térési pérmbajné keq-deklarime materiale ose nuk arrin té marré déshmi té
mjaftueshme auditimi pér té nxjerré pérfundimin se pasqyrat financiare si térési nuk pérmbajné
keg-deklarime materiale, atéheré ai duhet té modifikojé opinionin né raportin e auditorit sipas
pjesés gé flet pér ‘Pércaktimin e llojit té modifikimit qé i béhet opinionit té auditorit’.

148. Nése pasqyrat financiare té pérgatitura sipas kérkesave té njé kornize pér prezantim té drejté
nuk arrijné té japin njé paragqitje té drejté, auditori duhet té diskutojé ¢éshtjen me menaxhmentin
dhe, varésisht nga kérkesat e kornizés sé zbatueshme pér raportim financiar dhe nga ményra se si
zgjidhet ¢éshtja, té pércaktojé nése éshté e nevojshme té modifikojé opinionin e auditimit.

Modifikimet gé i béhen opinionit né raportin e auditorit

151. Auditori duhet té modifikojé opinion né raportin e auditorit né rast se, duke u bazuar né
déshmité e marra té auditimit, arrin né pérfundimin se pasqyrat financiare si térési pérmbajné
gabime materiale, ose né qofté se auditori nuk ka mundur té marré déshmi auditimi té
mjaftueshme dhe té pérshtatshme pér té nxjerré pérfundimin se pasqyrat financiare si térési nuk
pérmbajné keq-deklarime materiale. Auditorét mund té japin tri lloje opinionesh té modifikuara:
opinion té kualifikuar, opinion té kundért dhe mohim t&é opinionit.
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Pércaktimi i llojit té modifikimit gé i béhet opinionit té auditorit

152. Vendimi se cili lloj i opinionit té modifikuar éshté i pérshtatshém varet nga:

e natyra e ¢éshtjes qé i jep shkas modifikimit - d.m.th nése pasqyrat financiare pérmbajné
keg-deklarime materiale ose, né rast se ishte e pamundur pér té marré déshmi auditimi té
mjaftueshme dhe té pérshtatshme, mund té pérmbajné keqdeklarime materiale; dhe

e gjykimi i auditorit rreth pérhapjes sé efekteve ose efekteve t&¢ mundshme qé ¢éshtja ka né
pasqyrat financiare.

153. Auditori duhet té japé njé opinion té kualifikuar nése: (1) pasi ka marré déshmi auditimi t&
mjaftueshme dhe té pérshtatshme, auditori arrin né pérfundimin se keq deklarimet, ose
individualisht ose sé bashku, jané materiale por nuk jané pérhapur né pasqyrat financiare, ose (2)
nése auditori nuk ka mundur té marré déshmi auditimi té mjaftueshme dhe té pérshtatshme né té
cilat té bazojé njé opinion, por arrin né pérfundimin se efektet e ¢do gabimi té pazbuluar mbi
pasqyrat financiare kané mundur té jené materiale por jo té pérhapura.

154. Auditori duhet té japé njé opinion té kundért nése, pasi ka marré déshmi auditimi t&é
mjaftueshme dhe té pérshtatshme, auditori arrin né pérfundimin se keq deklarimet, ose
individualisht ose sé bashku, jané edhe materiale edhe té pérhapura né pasqyrat financiare.

155. Auditori duhet japé mohim té opinionit nése, pasi nuk ka mundur té marré déshmi auditimi
té mjaftueshme dhe té pérshtatshme né té cilat té bazojé njé opinion, auditori arrin né pérfundimin
se efektet e ¢do gabimi té pazbuluar mbi pasqyrat financiare kané mundur té jené edhe materiale
edhe té pérhapura. Nése, pas pranimit té angazhimit, auditori béhet i vetédijshém se
menaxhmenti ka imponuar njé kufizim té fushéveprimit té auditimit, pér té cilin auditori
konsideron se mund té rezultojé né nevojén pér té shprehur njé opinion té kualifikuar ose mohim
opinioni mbi pasqyrat financiare, auditori duhet té kérkojé nga menaxhmenti ta heqé até
kufizimin.

156. Nése auditori jep njé opinion té modifikuar, ai duhet té modifikojé edhe titullin pér té
korresponduar me llojin e opinionit i shprehur. ISSAI 1705 jep udhézime shtesé rreth gjuhés
specifike qé duhet pérdorur kur jepet njé opinion dhe pér té pérshkruar pérgjegjésiné e auditorit.
Ajo gjithashtu pérfshin shembuj ilustrues té raporteve.

Paraqrafet e Theksimit té Céshtjes dhe paragrafét e Céshtjeve té Tjera né raportin e auditorit

157. Nése auditori e konsideron té nevojshme pér té térhequr vémendjen e pérdoruesve né njé
¢éshtje té paraqitur ose shpalosur né pasqyrat financiare, e cila éshté sa e réndésishme aq edhe
thelbésore qé ata té kuptojné pasqyrat financiare, por ka prova té mjaftueshme e té pérshtatshme
se ¢éshtja nuk pérmban keq deklarime materiale né pasqyrat financiare, auditori duhet té pérfshijé
njé paragrafi té Theksimit té Céshtjes né raportin e tij. Paragrafét pér Theksimin e Céshtjes duhet
t'i referohen vetém informacionit té paraqgitur ose shpalosur né pasqyrat financiare.
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158. Njé paragraf i theksimit té ¢éshtjes duhet:

o té pérfshihet menjéheré pas opinionit;
o t& keté titullin ‘theksim i ¢éshtjes” ose ndonjé titull tjetér té pérshtatshém;

e té pérmbajé njé referencé té qarté ndaj céshtjes qé theksohet dhe té tregojé se né ¢'pjesé té
pasqyrave financiare mund té gjenden shpalosjet relevante qé e pérshkruajné plotésisht
¢éshtjen; dhe

e té tregojé se opinioni i auditimit nuk éshté modifikuar pér sa i pérket ¢éshtjes té theksuar.

159. Nése auditori e konsideron té nevojshme pér ta komunikuar njé ¢éshtje, pérveg atyre qé jané
paraqitur ose shpalosur né pasqyrat financiare, e cila, né gjykimin e auditorit, éshté e réndésishme
pér pérdoruesit né ményré gqé ta kuptojné auditimin, pérgjegjésité e auditorit apo raportin e
auditimit, dhe me kusht gqé kjo nuk éshté e ndaluar me ligj ose rregullore, duhet té pérpilohet njé
paragraf me titullin "Céshtje Té Tjetra", apo ndonjé titull tjetér té pérshtatshém. Ky paragraf duhet
té paraqitet menjéheré pas opinionit dhe pas ¢do paragrafi té Theksimit té Céshtjes.
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Shtojca II:

Progresi né zbatimin e rekomandimeve té vitit paraprak dhe vitet e méhershme

Komponenta e | Rekomandimet e bartura nga viti 2015 Té zbatuara Né proces té zbatimit gjaté 2017 | Té pa
Auditimit gjaté vitit 2017 zbatuara
1.4 Pasqyrat 1. Rektori duhet té sigurojé se jané vendosur procese efektive pér Probleme me zhvlerésim nuk
Financiare té konfirmuar qé plani I hartimit té¢ PVF 2016 i adreson té gjitha kishte kété vit ndérsa problemi

¢éshtjet gé kané té béjné me pajtueshmériné. Kjo duhet té pérfshije i njéjté géndron me pasurité e

rishikimin e draft PVF ve nga menaxhmenti, me fokus té vecanté paluajtshme.

né fushat me rrezik té larté dhe fushat ku jané identifikuar gabime

né vitet e méparshme. Deklarata e béré nga ZKA dhe ZKF nuk

duhet té dorézohet pérveg nése ndaj draft PVF jané aplikuar té

gjitha kontrollet e nevojshme.

2. Rektori duhet té shqyrtoj arsyet pérse kérkesat pér raportim té I zbatuar

jashtém nuk jané arritur plotésisht dhe té sigurojé se ZKF

raporton né baza periodike pér progresin e investimeve kapitale

dhe obligimeve té pa paguara dhe kérkesave tjera pér raportim.
2.3 Rektori duhet té sigurojé qé ndaj rekomandimeve té auditimit Plani i veprimit ishte hartuar
Rekomandimet | zbatohet njé casje mé serioze né trajtimin e rekomandimeve nga me kohé dhe né disa fusha

e vitit paraprak

niveli i menaxhmentit. Duhet siguruar se éshté zbatuar plani i
veprimit, i rishikuar, i cili i pércakton sakté masat e ndérmarra,
afatet kohore pér implementim e rekomandimeve té béra nga AP,
me stafin pérgjegjés té identifikuar, duke u fokusuar fillimisht né
fushat mé té réndésishme.

éshté béré implementimi i
rekomandimeve mirépo
rekomandimet nuk ishin
implementuar sipas planit
kohor.
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2.4 Lista Rektori duhet té sigurojé se éshté zbatuar njé rishikim pér I zbatuar
kontrolluese e plotésimin e listés kontrolluese té vet-vlerésimit dhe qé éshté béré
vetévlerésimit | adresimi i fushave me dobési né ményré pro aktive. Duhet té
te MFK-sé aplikohet njé mekanizém i rishikuar pér ta konfirmuar saktésiné e
listés kontrolluese si dhe pér té siguruar dokumentacionin
mbéshtetés.
2.5 Rishikimet | Késhilli Drejtues, dhe Rektori duhet té béjné njé rishikim té Ka raporte periodike pér
specifike té kérkesave ekzistuese té llogaridhénies, té ményrés aktuale té menaxhmentin por ende nuk
geverisjes geverisjes dhe menaxhimit té proceseve buxhetore, pér té ka arritur te hartoj njé regjistér
siguruar se kontrollet zbatohen efektivisht pér té arritur te rrezigeve te brendshme.
objektivat e universitetit. Menaxhimi i buxhetit dhe proceset qé
lidhen me té duhet té mbikéqyren né ményré efektive nga Késhilli
Drejtues.
252 Rektori duhet té sigurojé se éshté deleguar pérgjegjésia e I pa
Menaxhimi i drejtpérdrejté pér menaxhimin e rrezikut tek njé staf pérkatés dhe zbatuar
rrezikut té sigurojé raportim mujor pér zbatimin e kérkesave né kété fushé
dhe pér rreziget qé jané duke u menaxhuar.
2.5.3 Raportimi | Rektori duhet té sigurojé se éshté kryer njé rishikim i kérkesave Béhen raportime te rregullta
Menaxherial aktuale pér raportim ndaj menaxhmentit, pér té pércaktuar por lidhur me obligimet dhe

formén mé té pérshtatshme té raportimit, qé do té mbéshtesé
menaxhimin efektiv té veprimtarisé. Késhilli Drejtues duhet té
sigurojé qé raportet periodike financiare do té shqyrtohen dhe té
sigurohet qé variancat ndérmjet buxhetit dhe shpenzimeve
arsyetohen. Veprimet e nevojshme duhet té ndérmerren pér té
adresuar ¢éshtjet e ngritura.

detyrime kontingjente nuk
ishin pérgjellé si¢c duhet.
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2.6 Sistemi i Pér té arritur pérfitimin maksimal nga auditimi i brendshém, Komiteti i auditimit ka mbajtur
auditimit té Rektori duhet té sigurojé funksionimin e Komitetit i Auditimit 3 takime te rregullta mirépo
brendshém dhe maksimizimin e punés s¢ Auditimit. Komiteti duhet té puna e auditorit t& brendshme
rishikojé né ményré kritike planet e auditimit té brendshém (pér nuk ishte efektive pér t'i
té konfirmuar se ato bazohen né rrezik dhe i ofrojné siguriné e ndihmuar menaxhmentit né
kérkuar menaxhmentit) dhe rezultatet e auditimit t& brendshém. parandalimin e gabimeve dhe
Gjithashtu duhet té rishikojé veprimet e ndérmarra nga parregullsive. Plani i veprimit
menaxhmenti né lidhje me rekomandimet e auditimit té té rekomandimeve té AB nuk
brendshém. éshté hartuar na njésit
audituese.
3.3 Planifikimi | Rektori duhet té sigurojé qé performanca buxhetore té I zbatuar
dhe Realizimii | monitorohet né ményré sistematike né baza mujore dhe gé ky
Buxhetit rishikim ti identifikojé dhe adresojé barrierat pér realizim té
buxhetit né nivel té planifikuar. Aty ku supozimet e buxhetit
fillestar jané té pasakta, kjo duhet té reflektohet plotésisht né
procesin e rishikimit té buxhetit.
3.4 Prokurimi Rektori duhet té sigurojé se éshté kryer njé rishikim i brendshém | I zbatuar

pér té pércaktuar pse kérkesat e prokurimit nuk jané adresuar né
té gjitha prokurimet e zhvilluara. Rrjedhimisht, duhet t&
vendosen kontrolle té shtuara pér té siguruar se dobésité
sistematike té identifikuara jané adresuar. Planet e prokurimit té
hartuara nga njésité duhet té inkorporohen né njé plan té
pérbashkét pér té lehtésuar menaxhimin e prokurimeve té
parapara.

3.4.1
Kompensimet
(pagat dhe
méditjet)

Rektori duhet té sigurojé njé komunikim té shtuar si dhe té
bashkérendojé aktivitetet me senatin pér té eliminuar vonesat né
angazhimin e stafit me oré mbi normé. Né kété kontekst, té
siguroj njé plan té aktiviteteve té synuara pérfshiré kohén e
ndérmarrjes sé tyre né pérputhje me afatet kohore té vendosura
me rregulloren pér té ardhurat personale.

I pa
zbatuar
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Rektori duhet té béj njé analizé pér té pércaktuar pse kérkesat e
rregullores sé brendshme sa i pérket angazhimit té stafit
akademik dhe kompensimit té oréve nuk po zbatohen plotésisht.
Né bazé té késaj analize duhet té pércaktohen dhe ndermirén
veprimet e nevojshme pér adresimin e sfidave té identifikuara.

I zbatuar (nuk
kemi
identifikuar
raste té tilla).

Rektori duhet té sigurojé se éshté ndérmarré njé rishikim
sistematik té dosjeve té personelit, pér té siguruar se i téré
dokumentacioni I nevojshém éshté pérfshiré brenda njé periudhe
té specifikuar kohore. Arsyet pér ndalesat mé pak né pagé ndaj
lehonave duhet té analizohen dhe veprimet korrigjuese duhet té
ndérmerren. Gjithashtu, rektori duhet té sigurojé njé komunikim
dhe koordinim mé té miré ndérmjet departamenteve pér té
evituar gabimet mundshme né paga dhe méditje.

I zbatuar

3.6.2 Trajtimi i
borxheve

Rektori duhet té sigurojé se té gjitha obligimet evidentohen dhe
raportohen tek ZKF dhe mé pas edhe né Ministriné e Financave
konform kérkesave té raportimit. Pér t& mundésuar keté éshté e
nevojshme té vendoset njé proces formal i evidentimit dhe
protokollimit té faturave pér té konfirmuar datén e pranimit té
faturave.

Nuk ishte béré raportim i
rregullt mujor ndérsa
protokollimi ishte béré.

Rektori duhet té sigurojé njé vlerésim té pretendimeve dhe
ndikimit financiar gé mund té keté né buxhetin e universitetit.
Kéto pretendime duhet té trajtohen si rrezik dhe té trajtohen gjaté
hartimit té kérkesave buxhetore pér vitin e ardhshém.

UP ka bere njé vlerésim te
pérafért lidhur me pretendimet
gjyqésore mirépo raportimi i
tyre né PFV nuk éshté i ploté.
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Komponentae | Rekomandimet e dhéna né vitin 2016 Té zbatuara Né proces té zbatimit Té pa
auditimit zbatuara
Opinioni i 1.Rektori i UP-sé duhet té siguroj se éshté béré njé rishikim gjithé Ipa
auditimit pérfshirés pér t'i pércaktuar arsyet pér Theksimin e Céshtjes. zbatuar

Dubhet té ndérmerren veprime adekuate pér t'i adresuar shkaget
né ményré sistematike dhe pér t'i shmangur gabimet né
klasifikimin e shpenzimeve dhe té sigurojé evidentimin dhe
vlerésimin e sakté té pasurive kapitale dhe jokapitale. Deklarata e
béré nga Prorektori pér Buxhet dhe Financa dhe Zyrtari Kryesor
Financiar, duhet té dorézohet vetém pas rishikimit detaj té PFV-
ve nga menaxhmenti.

2.Rektori i UP-sé duhet té shqyrtoj arsyet pérse kérkesat pér I zbatuar
raportim té jashtém nuk jané arritur plotésisht dhe té sigurojé se
Zyrtari Kryesor Financiar raporton né baza mujore obligimet e
papaguara. Po ashtu raporti i kontratave té nénshkruara duhet té
pérgatitet sipas formularit standard dhe t'i pérmbajé té gjitha
elementet e kérkuara, pérfshiré vlerén e kontratave.
2.1 Progresiné | Rektori i UP-sé duhet té sigurojé qé éshté zbatuar plani i veprimit, Plani i veprimit ishte hartuar
zbatimin e i rishikuar, I cili i pércakton sakté afatet kohore pér zbatimin e me kohé dhe né disa fusha
rekomandimeve | rekomandimeve té béra nga AP, me stafin pérgjegjés té éshté béré implementimi i
té vitit paraprak | identifikuar, duke u fokusuar fillimisht né fushat mé té rekomandimeve mirépo jo
réndésishme. sipas planit té paraparé kohoré.
2.2 Pyetésori i Rektori i UP-sé duhet té sigurojé se éshté rishikuar procesi i I zbatuar
vet-vlerésimit té | plotésimit té pyetésorit t€ vet-vlerésimit dhe éshté béré adresimi i
komponentéve | fushave me dobési né ményré pro aktive. Duhet té aplikohet njé
té MFK-sé mekanizém pér ta konfirmuar saktésiné e pyetésorit si dhe pér té

siguruar dokumentacionin mbéshtetés.

33




ZYRA KOMBETARE E AUDITIMIT - NACIONALNA KANCELARIJA REVIZIJE - NATIONAL AUDIT OFFICE

2.3.1 Raportimi
menaxherial
dhe
llogaridhénia

Rektori i UP-sé duhet té sigurojé se éshté kryer njé rishikim i
pérgjithshém pér té vlerésuar formén aktuale té raportimit
financiar dhe operativ tek menaxhmenti i larté, né ményré qé té
pércaktohen rregulla té qarta té raportimit formal rreth
aktiviteteve operative dhe financiare, pér t¢ mbéshtetur

menaxhimin efektiv té proceseve dhe aktiviteteve té Universitetit.

Kishte raportime te rregullta
tek menaxhmenti, megjithaté
raportimi i obligimeve dhe
detyrimeve kontingjente nuk
ishte pércjellé si¢ duhet.

2.4 Sistemi i Rektori i UP-sé duhet té rishikojé shkaqet e mos pérmbushjes sé I pa
auditimit té planit té auditimit dhe té kérkoj shtimin e efikasitetit té punés sé zbatuar
brendshém NjAB-sé. Pérmbushja e aktiviteteve té planifikuara té NjAB-sé

duhet té monitorohet né vazhdimési dhe té ndérmerren veprime

proaktive, né ményré qé devijimet té adresohen né kohén e

duhur. Mé tej, Komiteti i Auditimit duhet té forcojé rolin e vet né

kété proces, té mbaj menaxhmentin mé pérgjegjés pér zbatimin e

rekomandimeve
3.1 Planifikimi | Rektori i UP-sé duhet té sigurojé qé pérgatitjes sé kérkesave I pa
dhe realizimii | buxhetore t'i paraprijé njé analizé e miréfillté e té gjithé faktoréve zbatuar

buxhetit

qé kané ndikim né realizimin e buxhetit. Pérvec késaj duhet té
pérmirésohet menaxhimi i

projekteve kapitale pér tu siguruar se ato pérfundohen sipas
afateve té kontraktuara dhe me cilési optimale.

3.1.2 Pagat dhe
méditjet

Rektori i UP-sé duhet té sigurohet qé vendimet e Senatit pér
angazhimin e stafit akademik pér oré mbi-normé té jené né
harmoni me dispozitat e aplikueshme té rregulloreve pérkatése.
Po ashtu rektori duhet té sigurojé qé pér orét e pa mbajtura nga
stafi akademik té zbatohen penalet, né ményré qé pagesat té
reflektojné vetém shérbimet e pranuara.

I zbatuar.

Rekomandimi 9

Rektori i UP-sé duhet té sigurohet qé kontrollet aktuale pér
monitorimin e vijueshmérisé sé procesit mésimor té forcohen, né
ményré qé stafi akademik t&é kompensohet vetém pér orét e
arsyetuara dhe té dokumentuara sakté.

I zbatuar
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Rekomandimi | Rektori i UP-sé dhe KD duhet té shikojné mundésité rreth I zbatuar
10 rishikimit té rregullores sé lartcekur, né ményré qé ajo té (rregullore
pérshtatet me rrethanat aktuale dhe me mundésité buxhetore. 01.11.2017)
Rekomandimi | Rektori i UP-sé duhet té iniciojé rishikimin e rregullores pér Ipa
11 kompensimin e komisioneve té brendshme, né ményré qé ajo té zbatuar
jeté né harmoni me rregullat e pérgjithshme t& menaxhimit té
financave publike.
Rekomandimi | Rektori i UP-sé duhet té sigurojé qé té pérmirésohen kontrollete | I zbatuar
12 monitorimit té vijueshmérisé sé procesit mésimor, né ményré qé
té sigurohet qé ¢do oré e mbajtur té jeté e vértetuar nga zyrtarét
kompetent para se té béhet kompensimi i tyre.
Rekomandimi | Rektori i UP-sé né bashképunim me njésiné akademike duhet té I zbatuar (fakti
13 béjné njé zgjidhje té pranueshme pér personin né fjalé. Duhet té qé nuk ka raste

verifikohet nése ka raste tjera té ngjashme, dhe té ngritét ¢éshtja
tek organet kompetente. Asnjé pagesé nuk duhet té béhet nése
paraprakisht nuk jané pranuar shérbimet.

te tilla,
konsideroj qé
éshté i zbatuar)

3.1.5 Investimet | Rektori i UP-sé duhet té siguroj pérmes menaxherit té prokurimit | I zbatuar
kapitale se procesi i vlerésimit éshté né harmoni té ploté me kriteret e

vendosura dhe trajtimi i operatoréve éshté i nj&jté. Njé mbikéqyrje

té procesit té vlerésimit para nénshkrimit té kontratés duhet ta

siguroj edhe veté menaxheri i prokurimit.
Rekomandimi | Rektori i UP-sé duhet té rishikojé dizajnin e kontrolleve pér I zbatuar
15 investimet kapitale dhe t'i forcojé ato pér té siguruar pajtueshmeéri

té ploté me kérkesat ligjore té prokurimit. Pér secilén kontraté
duhet té caktohen menaxherét e projekteve dhe té njéjtit duhet té
pérgatisin planet specifike pér menaxhimin dhe mbarévajtjen e
kontratave pér puné.
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3.1.6 Céshtjete | Rektori i UP-sé duhet té sigurojé qé té gjitha nevojat pér I zbatuar
pérbashkéta pér | prokurime konsolidohen né njé plan té pérbashkét pérfundimtar,
mallrat dhe i cili do té identifikojé qarté kérkesat dhe nevojat e njésive
shérbimet si akademike, si dhe té parashohé kohén e pérafért té realizimit té
dhe investimet | procedurave té prokurimit. Kjo ndikon né rritjen e efikasitetit t&
kapitale procedurave té prokurimit dhe siguron arritjen e vlerés pér
parané e shpenzuar.
Rekomandimi | Rektori i UP-sé duhet té sigurojé qé para inicimit té procedurave | I zbatuar
17 té prokurimit, nénshkruhet DNPDF me géllim té konstatimit té
disponimit té fondeve, né ményré qé té shmanget mundésia e
hyrjes né obligime né mungesé té fondeve.
3.2.1 Pasurité Rektori i UP-sé duhet té sigurojé qé jané ndérmarr té gjitha masat Ipa
kapitale dhe jo- | pér té adresuar problemet e vazhdueshme me menaxhimin e zbatuar
kapitale pasurive, né ményré qé regjistrimi dhe raportimi i pasurive dhe
stogeve té jeté i sakté né PFV dhe né regjistrat pérkatés.
3.3 Obligimet e | Rektori i UP-sé duhet té angazhohet né pérmirésimin e I pa
papaguara menaxhimit té obligimeve dhe pagesén e faturave me kohé. zbatuar
Vlerésimi i obligimeve duhet té béhet né baza té rregullta mujore,
pagesat té€ béhen né kuadér té limiteve kohore té pércaktuara me
rregullat financiare.
Rekomandimi | Rektori i UP-sé duhet té iniciojé njé vlerésim té ndikimit financiar I pa
20 qé mund té kené pretendimet dhe padité, ndaj buxhetit t& zbatuar

Universitetit, dhe té analizojé mundésité pér pérmirésimin e
gjendjes aktuale né lidhje me detyrimet kontingjente.
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Shtojca III: Letér konfirmimi

UNIVERSITET! | PRISHTINES
"HASAN PRISHTINA"
REKTORATI __

Faarmed 2 0. 6 2618
Nj. org. Numér Nr ekzempl Viera
04 |#hse }

Universiteti i Prishtinés “Hasan Prishtina”

LETER E KONFIRMIMIT

Pér pajtueshmériné me té gjeturat e Auditorit t& Pérgjithshém né Raportin e auditimit
pér vitin 2017 dhe pér zbatimin e rekomandimeve

Pér: Zyrén Kombétare t& Auditimit
Té nderuar,
Pérmes késaj shkrese, konfirmoj se:

e kam pranuar draft raportin e Zyrés Kombétare t& Auditimit pér auditimin e
Raportit/Pasqyrave Financiare té Universitetit té& Prishtings, pér vitin e
pérfunduar mé 31 dhjetor 2017 (né tekstin e métejmé “Raporti”);

e pajtohem me t& gjeturat dhe rekomandimet dhe nuk kam ndonjé koment pér
pérmbajtjen e Raportit; si dhe

e brenda 30 ditéve nga pranimi i Raportit final, do t'ju dorézoj njé plan t& veprimit
in e rekomandimeve, i cili do té pérfshijé afatet kohore dhe stafin

e
Data: 20.06.20‘18 Prishting,
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