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Pérmbledhje e pérgjithshme

Ky raport pérmbledh céshtjet kryesore qé dalin nga auditimi yné i pasqyrave vjetore
financiare (PVF-té) pér Ndérmarrjen Shogérore Trepga - né Administrim té AKP-sé pér
vitin 2012. Uné do té doja té falénderoja Menaxhmentin dhe stafin e Trepgés pér ndihmén
e tyre gjaté procesit té auditimit.

Ekzaminimi i PVF-ve pér vitin 2012 ishte ndérmarré né pérputhje me standardet e
njohura ndérkombétare té auditimit té Sektorit Publik (SNISA) té nxjerra nga INTOSAL
Qasja joné ka pérfshiré testet dhe procedurat pér té cilat ne menduam se ishin té
nevojshme pér té arritur né njé opinion lidhur me PVF-té.

Auditimi yné fokusohej né:
e Pasqyrat Vjetore Financiare;

¢ Menaxhimin Financiar dhe Kontrollin e Brendshém (duke pérfshiré menaxhimin
dhe ekzekutimin e buxhetit); dhe

e Sistemin e Auditimit t&é Brendshém.

Opinioni

Shtojca 1 shpjegon llojet e ndryshme té opinioneve té aplikuara nga ana e ZAP-it. Raporti
i AP-sé pérfshiné njé opinion pér vértetésiné dhe drejtésiné e pasqyrave financiare.

Opinioni i AP-sé éshté:

Sipas opinionit toné pasqyrat financiare prezantojné njé pamje té drejté dhe té vérteté né
té gjitha aspektet materiale, me pérjashtim té céshtjeve vijuese té cilat kané ndikim né
opinion:

e Vlera e pasurive né PVF nuk éshté e sakté dhe e ploté, ne nuk kishim qasje fizike né
objektet e Trepgés veri dhe nuk kemi mundur té kryejmé té gjitha procedurat dhe
testet e nevojshme audituese dhe ekzaminimet fizike té llogarive té pasurive dhe
stogeve t&é Trepcés veri.

e Jemi té rezervuar rreth saldove té bartura mé 1 janar 2012, pér me tepér PVF-té nuk
pérmbajné té dhénat krahasuese té vitit paraprak.

e Nuk éshté prezantuar né PVF vlera prej 779,295€ pér tatimet dhe kontributet e
Trepgés veri pér vitin 2012 si dhe nuk jané shpalosur kontestet tjera lidhur me
obligimet té cilat kané vleré materiale.
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Pérveg kétyre ne theksojmé ¢éshtjet né vijim:

e PVF-té nuk pérmbajné informata té duhura lidhur detyrimet kontigjente dhe fazén e
riorganizimit té ndérmarrjes.

¢ Nuk jané béré shpalosje lidhur me rezervat e mineraleve té ndérmarrjes.

(ISSAI 400 Opinion i Kualifikuar me Theksim té ¢éshtjes)

Konkluzioni i pérgjithshém

Niveli i punés sé ndérmarré nga ana e ZAP-it pér té pérfunduar auditimin e vitit 2012
éshté pasqyrim i drejtpérdrejté i cilésisé sé mjedisit té kontrollit t& brendshém té
implementuar nga menaxhmenti. Konkluzioni yné i pérgjithshém né kontekstin e
menaxhimit financiar éshté se:

NSh Trepca éshté njé¢ Ndérmarrje e vetme e cila operon né dy divizione pér regjionin e
Veriut dhe Jugut. Si rrjedhojé menaxhimi dhe sistemet e kontrolleve nuk jané dizajnuar
né ményré konsistente pér mbulimin e biznesit té dy pjeséve té ndérmarrjes. Koordinimi
ndérmjet tyre nuk éshté i miré dhe dobésité kryesore ekzistojné vecanérisht né Trepcén
Veri. Planifikimin dhe realizimin e buxhetit e kané béré né ményra té ndryshme.
Menaxherét e Trepcés nuk kané arritur té prodhojné PVF né nivel té ndérmarrjes né
pérputhje me kérkesat ligjore. Ata kané pérgatitur llogarité financiare ndaras pér té dy
pjesét. PVF-té e prezantuara né kété raport jané finalizuar nga AKP, pas rekomandimeve
tona. Pérve¢ kétyre mangésive ka paqartési edhe né kornizén rregullative pér
funksionimin dhe raportimin e NSH Trepca.

Kéto ¢éshtje mund té adresohen pérmes udhézimeve té nxjerra nga AKP. Udhézimet
duhet té adresojné né ményré té ploté edhe pérgjegjésit e AKP-sé qé ka ndaj ri-
organizimit té Trepg¢és, veprimi i tillé éshté i domosdoshém pér te dy pjesét e Trepgés pér
adresimin e kontrolleve té dobéta té cilat potencialisht e ¢cojné ndérmarrjen né humbje
financiare.

Rekomandimet e auditimit kané pér géllim ta mbéshtesin NSh Trepcén dhe AKP-né pér
pérmirésimin e kontrolleve financiare dhe rritien e aspekteve tjera té aktivitetit
operacional.

Rekomandimet tona kryesore jané si né vijim:
Bordi i AKP-sé duhet:

e Té siguroj kornizén rregullative pér funksionimin dhe raportimin e brendshém
dhe té jashtém té NSh Trepgés si ndérmarrje e vetme;

o Té siguroj bashképunimin dhe koordinimin ndérmjet dy pjeséve té Trepgés;
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Té sigurohet né kryerjen e pérgjegjésive q¢ AKP i ka si Administrator direkt,
lidhur me administrimin e Trepcés dhe procesin e riorganizimit té késaj
ndérmarrje.

Menaxherét e NSh Trepgés duhet:

Té ngritin nivelin e bashképunimit ndérmjet vete, té sigurojné raportim financiar
cilésor té brendshém dhe té jashtém dhe né pérputhje me kérkesat;

Té pérgatisin dhe ti nénshkruajné PVF né nivel té ndérmarrjes Trepca;

Té sigurojné proces té miré té blerjeve pérmes prokurimit dhe menaxhim adekuat
té personelit né pjesén veriore;

Sigurojné regjistrimin e ploté té aseteve, dhénien e vlerés se tyre, raportimin e
duhur né PVF dhe menaxhimin e duhur té tyre;

Té rishikohet menaxhimi i kémbimeve valutore pér zvogélimin e rrezikut té
humbjeve potenciale;

Té zgjidhen ¢éshtjet e kontestuara tatimore ndérmjet dy pjeséve; dhe

Té sigurojné menaxhim té pérshtatshém financiar dhe qé sistemet e kontrolleve té
dizajnohen dhe té zbatohen duke mbuluar te dyja pjesét e ndérmarrjes.

Menaxhmentit té Trepgés i éshté dhéné mundésia pér t& dhéné komente mbi draftin e

kétij raporti. Céshtjet e papérfunduara, pér té cilat ne si auditoré dhe subjekti i audituar

ende kemi piképamje té€ ndryshme, mund ti gjeni né Shtojcén IIL

Mé tutje, Menaxhmenti i Trepgés éshté zotuar qé do ti béjné té gjitha pérpjekjet pér ti

adresuar té gjitha rekomandimet e dhéna.
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1 Fushéveprimi dhe metodologjia e auditimit

Eshte pérgjegjési e NSh Trepgés té pérgatis PVF-té sipas Standardeve Ndérkombétare t&
Kontabilitetit (SNA) pér “Raportimin Financiar né bazé té Kontabilitetit akrual”. ZAP
éshté pérgjegjése pér kryerjen e auditimit té rregullsisé qé pérfshin ekzaminimin dhe
vlerésimin e PVF-ve dhe té dhénave tjera financiare si dhe dhénien e opinioneve:

e Nése PVF-té japin njé pamje té drejté dhe té vérteté té llogarive dhe ¢éshtjeve
financiare pér periudhén e auditimit;

e Nése té dhénat financiare, sistemet dhe transaksionet jané né pajtim me ligjet dhe
rregulloret né fuqj;

e Pér pérshtatshmériné e funksioneve té kontrollit t& brendshém dhe té auditimit t&
brendshém; dhe

o DPér té gjitha céshtjet té cilat dalin apo kané té béjné me auditimin.

Puna e ndérmarré e auditimit ka reflektuar vlerésimin e rrezikut toné té auditimit pér
Trepgén. Ne kemi konsideruar té kuptuarit toné pér organizatén, deri né cfaré mase
mund té mbéshtetemi né kontrollet menaxheriale dhe nivelin e testimit té hollésishém té
kérkuar gjaté pércaktimit té testimeve té pérgjithshme. Kjo éshté béré, pér té siguruar
nivelin e nevojshém té déshmive pér té mbéshtetur opinionin e Auditorit té Pérgjithshém.

Seksionet e méposhtme ofrojné njé pérmbledhje mé té detajuar té té gjeturave tona té
auditimit me theks té vecanté né vézhgimet dhe rekomandimet né ¢do fushé té rishikimit.
Ne kemi pérfshiré té gjeturat e réndésishme dhe té tjera mé pak té réndésishme, qé dalin
nga auditimi yné. Pér plotésiné ne kemi pérfshiré ¢éshtjet e identifikuara gjaté auditimit
té nénté mujorit aty ku ishte e réndésishme. Té gjeturat tona jané definuar si:

Té réndésishme - Céshtjet kryesore pér vémendjen e atyre gé jané té ngarkuar me
geverisje dhe menaxhmenti i larté e ¢ mund té keté potencial té rezultojé né njé dobési
materiale né kontrollet e brendshme; dhe

Té tjera - Dobésité e identifikuara né auditimin toné&, ku veprimi do té ofrojé potencialin
pér pérmirésime né efikasitet dhe efektivitet té kontrolleve té brendshme.

Procedurat tona kané pérfshiré njé rishikim té kontrolleve té brendshme dhe sistemeve té
kontabilitetit dhe procedurat vetém deri né até masé qé konsiderohet e nevojshme pér
kryerjen efektive té auditimit. Té gjeturat e auditimit nuk duhet té konsiderohen sikur
pérfagésojné njé deklaraté gjithépérfshirése té té gjitha dobésive té cilat ekzistojné, apo
edhe té gjitha pérmirésimet qé¢ mund té béhen né sistemet dhe procedurat gé kané
funksionuar.
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2 Pasqyrat vjetore financiare

Rishikimi yné i PVF-ve merr parasysh pajtueshmériné me kornizén raportuese si dhe
cilésiné dhe saktésiné e informatave. Ne gjithashtu konsiderojmé deklaratén e béré nga
Menaxheri dhe Zyrtari Kryesor Financiar, kur draft PVF-té finalizohen dhe publikohen.
Pér pérgatitjen e PVF Trepca pérdor parimin akrual té kontabilitetit bazuar né SNRF-té.

Deklarata né lidhje me prezantimin e PVF-ve pérfshiné njé numér té pohimeve pér sa i
pérket pajtueshmérisé me kornizén raportuese dhe cilésiné e informacionit. Deklarata ka
pér géllim té ofrojé siguri pér shfrytézuesit e PVF, se té gjitha informatat relevante jané
ofruar pér té siguruar se mund té ndérmerret njé auditim gjithépérfshirés

Pér shkak se PVF jané pérgatitur me vonesé qgasja joné e auditimit éshté zhvilluar né
llogarité individuale té dy pjeséve. Né pasqyrén e té ardhurave jané paraqitur té hyrat
dhe shpenzimet né nivel t¢ NSh Trepca, pjesés jugore dhe veriore. Té gjeturat dhe
rekomandimet lidhur me té hyrat dhe shpenzimet jané dhéné né brendi té raportit né
kapitujt e vecanté pér secilén pjesé.

PVF né nivel t& NSh Trepga nuk jané pérgatitur pér vitin 2011, andaj pérkundér testeve té
kryera ne nuk marrim pérgjegjésin pér saldot fillestare té bilancit té vitit 2012. Mungesa e
vitit krahasues nuk tregon konsistencén, paraget kufizim né testimin rrjedhés sé parasé
dhe nuk éshté né pajtim me kérkesat e SNRF. Né Shtojcén 2 do té paragesim PVF té NSh
Trepca pér vitin 2012.
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21 Pajtueshméria me kornizén raportuese

Konkluzioni i pérgjithshém

NSh Trepca nuk ka pérdoré rregullore dhe politika té unifikuara pér pérgatitjen e
raporteve financiare. Formati i PVF nuk ishte i nj¢jté pér dy pjesét, ndérsa PVF-té finale
nuk jané nénshkruar nga Menaxheri i pjesés veriore.

Pérshkrimi

Menaxherét e Trepgés jané pérgjegjés pér menaxhimin e Trepgés veri dhe jug dhe duhet
té sigurojné pérgatitjen e PVF té Trepgés si ndérmarrje e vetme. Po ashtu pérve¢ PVF-ve
dhe shénimeve shpjeguese, menaxhmenti inkurajohet pér té dhéné njé véshtrim i cili
pérshkruan dhe sqaron karakteristikat kyge té performancés financiare, si dhe pasigurité
kyce me té cilat do té ballafagohet ndérmarrja.

PVE-té duhet té jené né pérputhje me kornizén raportuese dhe kérkesat e SNRF-ve. Ne
kemi marré parasysh se llogarité individuale:

e Jané pérgatitur dhe jané dorézuar né AKP;

e Jané pérgatitur si kopje fizike edhe si elektronike; dhe

e Jané nénshkruar nga Zyrtari Kryesor Administrativ dhe Zyrtari Kryesor
Financiar.

Devijimet nga korniza raportuese:
e Llogarité financiare- e té dy pjeséve nuk pérmbajné shpalosjet e nevojshme;

o Llogarité financiare té Trepgés veri nuk jané pérgatitur né gjuhét zyrtare té vendit,
ato jané vetém ne gjuhen serbe;

o Llogarité financiare té Trepgés veri nuk jané nénshkruar nga Menaxheri i saj por
vetém nga ndihmés Menaxheri.
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1. Céshtja - Nénshkrimi i pasqyrave financiare dhe pajtueshméria me kornizén
raportuese- Prioriteti - i réndésishém

E gjetura

Rreziku

Rekomandimi 1

PVF té paraqitura né Shtojcén II jané pérgatitur nga AKP e cila
nénshkroi deklaratén! pér ményrén e pérgatities sé tyre. PVF
pérmbajné katér (4) komponente pérveg shpalosjeve dhe shénimeve
sqaruese. Pér heré té paré né vitet e fundit gjendja e Trepcés si
ndérmarrje e vetme pasqyrohet né njé PVF, dhe ato jané finalizuar
duke shfrytézuar té dhénat e llogarive individuale té pérgatitura nga
Trepca veri dhe jug.

Menaxheri i Trepcés veri nuk i ka nénshkruar PVF-té finale. Kjo
paraget kufizim dhe nuk ofron pohimet nga menaxhmenti se té
dhénat jané reale dhe té drejta.

Pasqyrat financiare té NSh Trep¢és nuk pérmbajné informacion té
mjaftueshém dhe gjithépérfshirés. Pérveg pikave té cekura lidhur me
devijimet raportuese, nuk jané dhéné informata té duhura lidhur me
Administrimin dhe fazén e riorganizimit t¢ ndérmarrjes. Sidomos
mungojné sqarime lidhur me listén e pasurive té saj dhe pasigurité sa i
pérket pretendentéve ndaj saj.

Mungesa e bashképunimit t&€ Menaxheréve té Trepcés pér pérgatitjen
dhe nénshkrimin e PVF né nivel té ndérmarrjes rrité rrezikun mbi
cilésiné e tyre, pasi ekziston rreziku i aplikimit té politikave té
ndryshme kontabél té cilat rezultojné me paraqitje té¢ pa unifikuar.
Informatat e pa mjaftueshme lidhur me PVF nuk orientojné si duhet
pérdoruesit e pasqyrave financiare.

Menaxherét e Trepcés duhet té sigurojné hartimin e PVF té unifikuara
me informata gjithépérfshirése sipas kérkesave ligjore dhe SNREF,
ndérsa Bordi i AKP-sé duhet té pércjellé bashképunimin e tyre.

1 Né keté deklaraté AKP ka sqaruar se nuk merr pérgjegjésiné pér saktésiné e té dhénave né PVF, por vetém
ka béré prezantimin e t¢ dhénave nga dy llogarité financiare né njé PVF té vetme.
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2.2 Cilésia dhe saktésia e informatave té prezantuara né
pasqyrat financiare

Konkluzioni i pérgjithshém

Manggsité kryesore jané vérejtur né paraqitjen e pasurive nga té dy pjesét si dhe disa
postime jo té drejta té transaksioneve.

2. Céshtja - Manggésité né cilésiné e informatave - Prioritet - i réndésishém

E gjetura Vlera e pasurive nuk éshté e sakté dhe e ploté, Trepca jug ka paraqitur
vlerén e pasurive té fituara vetém pas vitit 2005. Ndérsa Trepga veri
ka paraqitur vlerén e pasurive vetém té vitit 2012. Nuk &éshté paraqitur
njé listé e sakté e pasurive té Trepgés me vlerén e tyre financiare dhe
nuk éshté prezantuar dokumentacioni pronésor i tyre;

e PVF-t¢ nuk pérmbajné informata té duhura lidhur me
Administrimin dhe fazén e riorganizimit té ndérmarrjes,
mungojné sqarime lidhur me listén e pasurive té saj dhe
pasigurité sa i pérket pretendentéve;

e Nuk jané dhéné shpalosje lidhur me rezervat e mineraleve té
ndérmarrjes, né pajtim me principet ndérkombétare té raportimit
té kompanive minerare; dhe

e Trepca veri nuk ka paguar fare tatimet dhe kontributet pér
punétoret e saj gjaté vitit 2012 si dhe ka ¢éshtje tatimore té
pazgjidhura me ATK-ng, kjo ¢éshtje mund té keté efekte né PVF.

Rreziku Kéto céshtje kané ndikim material dhe si té tilla kané ndikuar né
opinion.

Rekomandimi 2 Menaxherét e Trepgés duhet té sigurojné PVF cilésore, informata dhe
sqarime té mjaftueshme né shénimet shpjeguese té pasqyrave
financiare.
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2.3 Opinioni i Auditimit

Sipas opinionit toné pasqyrat financiare prezantojné njé pamje té drejté dhe té vérteté né

té gjitha aspektet materiale me pérjashtim té ¢éshtjeve vijuese té cilat kané ndikim né

opinion:

Vlera e pasurive né PVF nuk éshté e sakté dhe e ploté, ne nuk kishim qasje fizike né
objektet e Trepcés veri dhe nuk kemi mundur té kryejmé té gjitha procedurat dhe
testet e nevojshme audituese dhe ekzaminimet fizike té llogarive pér pasurité dhe
stoget té Trepgés veri.

Jemi té rezervuar rreth saldove té bartura mé 1 janar 2012 (pérkundér testeve tona
shtesé) pér me tepér PVF-té nuk pérmbajné té dhénat krahasuese té vitit paraprak.

Nuk éshté prezantuar né PVF vlera prej 779,295€ pér tatimet dhe kontributet e
Trepcés veri pér vitin 2012 si dhe nuk jané shpalosur kontestet tjera lidhur me
obligimet té cilat kané vleré materiale,

Pérveg kétyre ne theksojmé ¢éshtjet né vijim:

(Is

PVF-t¢ nuk pérmbajné informata lidhur me detyrimet kontingjente, mungojné
sqarime lidhur me fazén e riorganizimit t¢ ndérmarrjes dhe pasigurité sa i pérket
pretendentéve ndaj sajé, dhe

Nuk jané dhéné shpalosje lidhur me rezervat e mineraleve té ndérmarrjes, né pajtim
me principet ndérkombétare té raportimit té kompanive minerare.

SAI 400 Opinion i Kualifikuar me Theksim té ¢éshtjes)

3

Rekomandimet e vitit paraprak

ZAP-i nuk ka kryer auditim té pasqyrave financiare pér vitin e kaluar né Trepcé, andaj

nuk ka dhéné ndonjé rekomandim. Auditim i kryer vitin e kaluar kishte pér objektivé

implementimin e rekomandimeve té vitit 2010.
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4 Menaxhimi Financiar dhe Kontrolli

4.1 Hyrje

Qasja joné e auditimit éshté fokusuar né té kuptuarit dhe vlerésimin e veprimeve té
ndérmarra nga menaxhmenti pér té siguruar menaxhim financiar dhe kontroll efektiv.
Pér sisteme individuale financiare, ne kérkojmé té identifikojmé nivelin né té cilin
operojné kontrollet aktuale. Ne kemi konsideruar nése kontrollet jané dizajnuar miré dhe
funksionojné né ményré efektive. Dhe nése AKP si administrator direkt i Trepcés ka
arritur té keté monitorim dhe kontroll mbi téré ndérmarrjen.

4.2 Planifikimi dhe realizimi i buxhetit

Konkluzioni i pérgjithshém

Planifikimi i buxhetit nuk ishte adekuat, kjo éshté vérejtur né planin vjetor t& Trepgés jug
dhe né fushén e prokurimit né Trepgén veri.

Pérshkrimi

Ne kemi konsideruar burimin e fondeve buxhetore, planifikimin e tyre dhe shpenzimet e
fondeve sipas kategorive ekonomike. Pasqyrat financiare jané pérgatitur ndaras nga
Trepca jug dhe veri.

Planifikimi i buxhetit pér Trepcén jug nuk ka gené adekuat. Planifikimi nuk pérmban fare
kode té shpenzimeve, né kété ményré ne nuk kemi gené né gjendje té b&jmé matjen e
pérformancés pér ¢do shpenzim né ményré té vecanté. Andaj ne kemi krahasuar vetém
totalet e t& hyrave dhe shpenzimeve té planifikuara. Realizimi i té hyrave té planifikuara
ka gené rreth 72% ndérsa shpenzimet jané realizuar rreth 80% duke pérjashtuar
investimet e planifikuara nga BKK. Mos realizimin e planit vjetor nuk e kané shpjeguar
zyrtaret e Trepgés.

Trepga veri ka njé realizim mé té miré té planit vjetor pasi qé planin e té hyrave e ka
tejkaluar pér 2%, ndérsa buxheti i planifikuar pér shpenzime éshté realizuar rreth 99%,
me pérjashtim té planifikimit té prokurimit té cilin do ta elaborojm né brendi té raportit.

Pérveg planifikimit jo t& miré kemi vérejtur dobési né regjistrimin dhe prezantimin e t&é
dhénave né pasqyrén e té ardhurave pér té dy pjesét.
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4.3 Keérkesat e raportimit

NSh Trepca ka adaptuar kérkesat e Shogérive Tregtare pér raportim financiar. Trepga jug
éshté bazuar né kérkesat e Administratorit pér raportim, Ligjit pér Raportim Financiar né
Kosové si dhe raportimi pér géllime tatimore. Ndérsa Trepga veri né kété aspekt ka
mangési té theksuara dhe asnjé prej kérkesave té lartcekura nuk e ka adaptuar si duhet.

Njé kérkesé e vecanté pér raportim rrjedh nga marréveshja pér monitorim dhe kontroll t&
mjeteve té BKK-sé, té nénshkruar ndérmjet Trepgés dhe MZHE-sé. Kjo vlen vetém pér
pjesén jugore pasi veriu nuk e kishte nénshkruar dhe nuk ka marré mjete nga BKK.

Pérshkrim
Trepca jug, gjaté vitit 2012:

e Ka pérgatitur dhe dorézuar raporte té rregullta tremujore né AKP;

o Ka pérgatitur dhe ka dorézuar Raportin Vjetor né AKP;

o Ka pérgatitur dhe dorézuar raporte tremujore né MZHE, pér mjetet e BKK-ség;
e Ka pérgatitur Pasqyrat vjetore financiare dhe i ka dorézuar né AKP;

e Ka pérgatitur raporte tjera té kérkuara nga AKP-ja lidhur me pasurité,
prokurimin; dhe

e Ka pérgatitur planin preliminar dhe pérfundimtar té prokurimit dhe e ka
dorézuar né KRPP.

3. Céshtja - Devijimet né raportim - Prioriteti - i réndésishém
E gjetura Gijaté vitit 2012 Trepga veri ka devijuar né raportimin e ¢éshtjeve né
vijim:
e Nuk ka dorézuar raporte té rregullta né AKP;
e Nuk ka pérgatitur dhe dorézuar raportin vjetor né AKP; dhe

e Nuk ka pérgatitur dhe dorézuar né AKP raport mbi pasurité
prokurimet.

Lidhur me kéto mangési zyrtarét e Trepgés veri jané arsyetuar se
kérkesat nga AKP-ja nuk jané té qarta dhe pér kéto manggsi nuk
kané pranuar ndonjé vérejtje nga AKP-ja.
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Rreziku Mungesa e raportimeve té rregullta ndikon né mos informimin e
drejté t&¢ Administratorit dhe rrezikon marrjen e vendimeve té duhura
dhe me kohé pér ndérmarrjen.

Rekomandimi 3 Menaxherét e NSh Trepgés duhet té pérgatisin dhe dorézojné raporte
financiare sipas kérkesave té adoptuara pér shoqérité tregtare dhe né
pérputhje me SNREF-té.

5 Administrimi i NSh Trepgés

Pérshkrimi

Trepca éshté e regjistruar si Ndérmarrje Shoqgérore e cila nga viti 2011 éshté nén
Administrim direkt t&¢ AKP-sé. Statusi i saj ende nuk éshté i definuar qarté dhe si
ndérmarrje éshté né fazén e riorganizimit. Pérgjegjés pér riorganizimin e ploté té Trepgés
éshté AKP-ja. Né bazé té Ligjit pér Riorganizim aktivitetet kryesore lidhur me afarizmin e
NSh Trepca duhet té miratohen nga AKP-ja dhe nga Gjykata Supreme, Dhoma e Vecanté
pér ¢éshtjet qé lidhen me AKP-né.

Mungon njé kornizé e qarté e cila rregullon funksionimin e NSh-ve. Né vendin toné ende
nuk &éshté hartuar asnjé ligj i vecanté pér trajtimin dhe statusin e Ndérmarrjeve
Shogérore. Ligjet me té cilat punon AKP-ja mé tepér trajtojné ményrén e transformimit,
tjetérsimit dhe privatizimit té ndérmarrjeve shoqérore se sa ngritjen e cilésisé se

menaxhimit, raportimit té jashtém financiar dhe pérformancés se tyre.
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4. Céshtja - Administrimi i Trepcés - Prioritetit - i réndésishém

E gjetura

Rreziku

Rekomandimi 4

AKP nuk ka siguruar rregulla té qarta mbi ményrén e administrimit
dhe kryerjen e obligimeve té saj qé dalin nga Ligji pér Riorganizimin e
Ndérmarrjeve té Caktuara dhe Pasurive té tyre.

Nuk éshté pérgatitur ende regjistér i téré aseteve té ndérmarrjes dhe té
obligimeve té mundshme. Sipas zyrtaréve t&¢ AKP pérpilimi i regjistrit
té aseteve té ndérmarrjes dhe obligimeve éshté né proces.

Ligji pér Riorganizim parasheh anulimin e transaksioneve pas vitit
1989, nése ato nuk ishin té rregullta apo jané kryer né kundérshtim me
rregulloret ndérkombétare. Andaj AKP-ja nuk ka filluar ende
verifikimin nése ka raste té tilla té zhvillimit té transaksioneve
(transfereve) pas datés 22 mars 1989 deri né shpalljen e Moratoriumit;

Nuk éshté siguruar bashképunimi i mjaftueshém dhe qasja e ploté pér
Administratorin nga menaxhmenti i pjesés veriore; dhe

AKP-ja ende nuk ka siguruar bashképunimin e duhur ndérmjet
menaxheréve té Trepcés, pér raportim unik dhe zgjedhjen e disa
¢éshtjeve té kontestuara tatimore.

Manggsité e shpalosura mé larté sjellin paqartési né procesin e
riorganizimit dhe administrimit té Trepc¢és dhe ndikon negativisht né
zhvillimin e biznesit té ndérmarrjes né t&é ardhmeén e saj.

Bordi i AKP-sé té siguroj se:

Rregullat mbi ményrén e administrimit jané té qarta, bashképunimin
e duhur ndérmjet menaxheréve té Trepgés, té shtrijé autoritetin né téré
ndérmarrjen dhe té siguroj proces té duhur té riorganizimit t&¢ NSh
Trepgés.

Menaxhmenti i Trepgés siguron se NSh Trepga i nénshtrohet njé
kontrolle detale tatimore nga ATK-ja né ményré qé té zgjidhen té
gjitha kontestet tatimore qé ekzistojné né ndérmarrje.

Né vijim paragesim menaxhimin financiar dhe kontrollet pér Trep¢én jug dhe veri né

Kapitujt 6 dhe 7.
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6 Trepcajug

Konkluzioni pér Trep¢én jug

Menaxhmenti i Trepgés jug duhet té pérmirésoj menaxhimin né disa fusha. Procesi i
planifikimit buxhetor ka paqartési. Sistemi i kontrollit t& brendshém, raportimi financiar
dhe ményra e shpenzimit té mjeteve pérmes prokurimit nuk jané né nivelin e duhur.

6.1 Té hyrat

Konkluzion i pérgjithshém mbi té hyrat

Menaxhimi i té hyrave éshté pércjellé me mangési prej planifikimit e deri te realizimi dhe
raportimi i tyre. Kishte mungesé té kontrolleve né arritjen e cageve té pércaktuara né
planifikim dhe né regjistrimet kontabél. Dobésité né menaxhimin e tyre ishin vérejtur né
disa nivele.

Auditimi yné ka shfaqur njé numér té madh té ¢éshtjeve té cilat duhet té adresohen si
prioritete.

Pérshkrimi

Trepca jug gjaté vitit 2012 ka planifikuar qé té realizojé té hyra né vleré 21,940,127€ ndérsa
kishte realizuar té hyra né vleré 14,332,453€ apo 65%. Né vijim kemi paraqitur té hyrat
pér pjesén jugore té Trepgés

Té hyrat nga shitjet e prodhimit ~ 12,759,508€

Té hyrat nga shérbimet 75,053€
Té hyrat nga giraja 121,357€
Té hyrat nga aktivitetet financuese  226,047€
Té hyrat tjera 1,150,488€
TOTAL 14,332,452€

Ne kemi analizuar procesin e té hyrave nga planifikimi, realizimi e deri te regjistrimi dhe
raportimi i tyre. Ne vijim kemi shpalosur té gjeturat lidhur me menaxhimin e tyre.
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Té gjeturat dhe rekomandimet

5. Céshtja - Menaxhimi i té hyrave té pérgjithshme - Prioriteti - I réndésishém

E gjetura

Rreziku

Rekomandimi 5

Manggsité kryesore lidhur me menaxhimin e té hyrave né Trepgén jug
jané:

e Pas hyrjes né fuqi té Ligjit pé Riorganizim, Trepca éshté
njoftuar nga AKP-ja pér mos zbatimin e rregulloreve té
miratuara mé herét. Ende nuk éshté hartuar rregullorja e re pér
menaxhimin e shitjeve dhe té hyrave, ndérsa Trepca edhe me
tutje ka vazhduar pérdorimin e rregullores se vjetér pér shitje e
cila tani mé nuk éshté valide. Mungesa e rregulloreve valide
kishte sjellé paqartési rreth procedurave té aplikuara lidhur me
shitjen dhe té hyrat dhe disa heré procesi i shitjes ishte anuluar
nga AKPja.

e Planifikimi i té hyrave né Trepgé éshté kompleks dhe duhet
pérmirésuar, ato ishin planifikuar sipas Divizioneve,
Departamenteve, Njésive dhe Sektoréve. Planifikimi i té hyrave
ka munguar sipas llojit dhe kategorisé se caktuar dhe nuk ishin
vendosur kodet financiare. Né mungesé té kontrolleve Trepca
nuk ka arritur té pércjellé realizimin e planit té té hyrave.

e Softueri i kontabilitetit nuk ishte mjafté i besueshém, né dy
raste kemi vérejtur se nuk identifikohen gjurmét e ndérhyrjeve
pér pérmirésimin e gabimeve nga zyrtarét financiar. Njé rast
ishte vérejtur né té hyrat nga Terminali Doganor dhe tjetri nga
té hyrat nga qgiraja.

Planifikimi jo i duhur e rrité rrezikun e mos arritjes sé objektivave,
ndérsa paqartésité né procesin e té hyrave shkaktojné kosto shtesé dhe
vonesa né inkasimin e té hyrave. Ndérsa dobésité né softuerin e
kontabilitetit rrité rrezikun e besueshmérisé sé té dhénave financiare.

Menaxheri i Trepgés jug té ndérmarré veprime adekuate me AKP-ng,
pér té qartésuar aplikimin e procedurave pér shitje, té rishikohet
procesi i planifikimit té hyrave dhe té sigurohet besueshméria né
softuer.
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6.1.1 Té hyrat nga shitja dhe qgiraja

Pérshkrimi

Té hyrat nga prodhimi pér vitin 2012 jané 12,759,508€. Ato jané realizuar nga shitja e

koncentratit t& plumbit dhe zinkut, si dhe té hyra nga aluminium sulfati. Rregullorja pér

shite ende nuk ishte aprovuar nga Bordi i AKP-sé andaj shitjet né vitin 2012 ishin

pércjellur dhe aprovuar nga Bordi i AKP-sé sipas Ligjit pér Riorganizim.

Té hyrat nga qiraja gjaté vitit 2012 ishin 121,356€. Trepca jug ka né pronési njé numér t&é

objekteve té cilat i jep né shfrytézim me qira. Ne kemi testuar disa mostra né vleré 30,926€

dhe manggsité e shfaqura ishin si né vijim:

Té gjeturat dhe rekomandimet

6. Céshtja - Shpérblehet me kontraté ofertuesi i papérgjegjshém - Prioriteti- tjetér

E gjetura

Rreziku

Rekomandimi 6

Dhénia e objekteve me qgira né Trepcé béhet duke shpallur ftesé pér
ofertim, aty pércaktohen edhe kriteret né bazé té cilave shpallet
ofertuesi i suksesshém. Njé ndér kriteret ishte qé ofertuesit nuk duhet
té kené borxh ndaj Trepgés, pérndryshe do té konsiderohen ofertues té
papérgjegjshém. Pérkundér késaj, kemi vérejtur dy raste ku Trepca ka
lidhur kontraté me OE té cilét né té njéjtén kohé kishin obligim té pa
shlyer ndaj Trepcés. Borxhi i tyre kishte rrjedhur nga kontrata
paraprake me Trepgén pasi qé nuk kishte kryer pagesat e girasé me
rregull. Kéto dobési tregojné se Trepga nuk i ka respektuar kriteret e
pércaktuara me rastin e ftesés pér ofertim.

Mos respektimi i kétyre kritereve éshté né dém té buxhetit t& Trepgés
dhe ka rrezik qé té favorizohen OE. Gjithashtu, ka rrezik qé kéta
operatoré té mos paguajné obligimet.

Menaxheri i Trepgés jug té krijojé njé mjedis konkurrues dhe
transparent dhe té pércaktohen kriteret né bazé té cilave ofertuesit
do té fitojné té drejtén e marrjes me qira té objekteve.
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7. Céshtja - Kontratat e qirasé dhe arkétimi i borxheve- Prioriteti - tjetér

E gjetura

Rreziku

Rekomandimi 7

Trepca jug nuk ka politika dhe procedura té qarta pér inkasim té
borxheve lidhur me giraté e dhéna. Pérvec késaj pérpilimi i kontratave
té girasé ishte i mangét dhe nuk pérfshinte kushtet e pagesave apo
edhe ndéshkimet e mundshme né rast té€ vonesés sé pagesave pér qira.
Si pasojé kemi identifikuar disa raste té vonesave né inkasimin e
qirasé té cilat jané né dém té afarizmit té Trepgés. Lidhur me kéto
vonesa nuk ishin marré veprime.

Mos hartimi i politikave dhe procedurave pér inkasim té borxheve
dhe kushtet e kontratave té mangéta jané né dém té buxhetit t&é
Trepgés, duke rrezikuar qé kéto borxhe t& mos inkasohen fare.

Menaxheri i Trepgés jug té siguroj se do té hartohen politika pér
inkasimin e borxheve, si dhe té ndikoj né pérmirésimin e pérpilimit té
kontratave duke pérfshiré kushtet pér ndéshkim né rast té
mospageses.

8. Céshtja - Prezantim jo i drejté i té hyrave nga qiraja - Prioriteti - tjetér

E gjetura

Rreziku

Rekomandimi 8

Gjaté testimit té mostrave kemi vérejtur disa regjistrime jo té drejta té
cilat nuk paragesin drejté gjendjen e té hyrave nga qgiraja, me kété
edhe té rezultatin afarist té ndérmarrjes. Nga testimet e béra kemi
vérejtur:

e Né tri mostra faturimi nuk éshté béré me kohé apo pér secilin
muaj sipas kushteve né kontraté;

e DPagesa e girasé né vleré prej 4,686€ e pranuar si avancé nuk
ishte njohur si duhet né periudhé kohore, si rrjedhojé njohja e té
hyrave nuk ishte i drejté;

e NEé rastin e kompensimit té borxhit me OE “Verona’ ishte béré
pasqyrim i gabuar i gjendjes sé Llogarive té arkétueshme dhe té
pagueshme.

Mungesa e regjistrimeve té duhura dhe me kohé rrité rrezikun e
prezantimit jo té drejt té té dhénave financiare.

Menaxheri i Trepgés jug té sigurojé qé té béhet regjistrimi dhe
faturimi i drejté dhe me kohé sipas SNK-ve.
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6.1.2 Té hyrat nga terminali doganor

Pérshkrimi

Trepca jug krijon té hyra nga shérbimet e terminalit doganor dhe shérbimet e tjera, gjaté
vitit 2012 jané realizuar 75,052€. Nga kéto té hyra ne kemi testuar disa mostra né vleré
2,258€.

Té gjeturat dhe rekomandimet

9. Céshtja - Mungon harmonizimi né mes té Departamenteve- Prioriteti - tjetér

E gjetura Divizioni i Sigurisé fizike &shté pérgjegjés pér regjistrimin e
automjeteve té cilat hyjné dhe dalin nga Terminali Doganor. Ndérsa
punétorét e Terminalit Doganor duhet té pérgatisin raporte pér
pagesat e béra dhe kéto raporte ti dorézohen Departamentit té
financave. Ne kemi vérejtur se nuk kishte harmonizime dhe barazime
né mes té kétyre departamenteve, kjo ndodhé si rezultat i kontrollit t&
dobét mbi kéto departamente.

Rreziku Mos barazimi i departamenteve rrité rrezikun né shpérdorimin e té
hyrave.

Rekomandimi 9 Menaxheri i Trepg¢és jug té siguron kontrolle té¢ mjaftueshme dhe

harmonizimet né mes té departamenteve né baza mujore.
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6.1.3 Té hyrat tjera

Pérshkrimi

Né kategoriné e té hyrave tjera jané realizuar 1,153,984€. Nga kéto té hyra kemi testuar dy
mostra nga shitja e mbeturinave (EIMCO fundérring) né vleré 52,674€ dhe njé mostér nga
shitja e mbeturinave nga skrapi né vleré 16,886€.

Té gjeturat dhe rekomandimet

10. Céshtja - Regjistrime jo té duhura kontabél dhe prezantim jo i drejté financiar-
Prioriteti- tjetér

E gjetura Gjaté testimit toné kemi vérejtur dy raste ku nuk éshté béré paraqitja e
drejté dhe me kohé e transaksioneve.

e Né bazé té kontratés pér shitjen e skrapit metalik t&é hekurit né
mes té Trepgés dhe CI-KOS-CRO GMBH L.L.C-SH.P.K, pagesa
pér sasité e skrapit (metaleve té hekurit) éshté béré né avance.
Regjistrimi i avancit né vleré prej 21,000€ nuk ishte béré si
duhet. Pasi qé kjo pagesé ishte regjistruar né konton e
kérkesave.

e Njé rast té ngjashém e kemi vérejtur te shitja e mbeturinave
(EIMCO-Fundérring). Trepca ka kontraté pér shitjen e
mbeturinave me kompaniné N.T.P GEOKOS. Kjo kompani ka
paguar né avancé mjete financiare prej 130,000€ mirépo
regjistrimi pér kété pagesé ishte béré gabim né konton e
kérkesave.

Rreziku Kéto regjistrime nuk jané té drejta dhe rrisin rrezikun qé té mos
paragqitet gjendja reale e zérave né bilancin e gjendjes pér periudha
kohore.

Rekomandimi 10 Menaxheri i Trepgés jug té sigurojé se regjistrimet e transaksioneve
né kontabilitet do té béhen né kohé dhe né ményré té drejté.
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6.2 Shpenzimet

Konkluzion i pérgjithshém mbi shpenzimet

Menaxhimi i procesit t& prokurimit, né disa raste nuk &shté realizuar sipas rregullave té
LPP-sé. Ekzistojné parregullsi né procesin e vlerésimit té tenderéve, realizimin e pagesave
sipas kontratés dhe furnizime me mallra té pa kontraktuar. Kjo tregon se kontrollet mbi
sistemin e prokurimit nuk funksionojné si¢ duhet.

6.2.1 Prokurimi

Pérshkrimi

Vlera e kontratave publike té realizuara gjaté vitit 2012 nga Trepca jug éshté 7,314,853€.
Ndérsa plani final i prokurimit kishte vlerén 15,387,950€. Realizimi i planit t& prokurimit
ishte i ulét rreth 47%, si pasojé e planifikimit jo t& miré. Ne kemi testuar gjashté mostra:

¢ Furnizim me sfera dhe shufra pér bluarjen e xehes, né vleré prej 504,320€;

e Furnizim me pjesé rezervé pér ST 2D, né vleré 158,884¢€;

e Shérbime té transportit té xehes né vleré 271,728€;

e Furnizimi me pjesé ndérrimi pér pompa, makina flotuese dhe valvula, 97,275¢€;

e Furnizim me goma pér makinat néntokésore té minierés, vlera 52,502€; dhe

e Furnizim me pjesé rezervé dhe servisimi i kompresorit, né vleré prej 8,750€.

Né kuadér té testimit jané pérfshiré procedurat e prokurimit, zgjedhja e operatorit
ekonomik té pérgjegjshém dhe realizimi i pagesave sipas kontratés.

Té gjeturat dhe rekomandimet

11. Céshtja - Planifikim jo i miré i aktiviteteve té prokurimit - Prioriteti - i
réndésishém
E gjetura Kontrata pér “Shérbime té transportit t&€ xehes” né vleré prej 271,728€,

nuk ishte pérfshiré fare né planin e prokurimit.

Rreziku Mos pérfshirja e kontratave né planin e prokurimit e rrité rrezikun e
disponueshmérisé sé financimit.

Rekomandimi 11 Menaxheri i Trepgcés jug té sigurojé se do té zhvillohet planifikim i
duhur i aktiviteteve té prokurimit.
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12. Céshtja - Anashkalim i kérkesave procedurale té LPP - Prioriteti - i réndésishem

E gjetura

Rreziku

Rekomandimi 12

Te kontrata “Furnizim me sfera dhe shufra pér bluarjen e xehes” nuk
ishte kérkuar siguria e ekzekutimit né pérputhje me LPP. Procedurat
pér kété kontraté ishin zhvilluar né tri faza, né mini-tenderin e paré né
vleré prej 58,960€, ishte kérkuar Siguria e Ekzekutimit. Ndérsa né
mini-tenderin e dyté me vleré 153,395€ dhe mini-tenderin e treté né
vleré prej 267,921€ kontrata ishe lidhur né mungesé té Sigurisé se
ekzekutimit, edhe pse kjo ishte kérkesé e dosjes sé tenderit. Pér mini-
tenderin e treté OE kishte vonuar 68 dité liferimin e mallrave. Si
rezultat i késaj vonese ishte ndérpreré prodhimi pér 5 dité né
Flotacionin e Tunelit té Paré.

Trepca ka aplikuar penalet pér vonesén né liferim mirépo démet qé i
jané shkaktuar nga ndérprerja e prodhimit nuk i jané kompensuar si
pasojé e mungesés sé sigurisé sé ekzekutimit dhe rrit rrezikun qé
kérkesat nuk do té plotésohen nga operatori ekonomik qé rezulton me
kosto shtesé pér Trepgén.

Menaxheri i Trepg¢és jug duhet té sigurojé qé té pérfillen té gjitha
kérkesat e LPP duke pérfshiré siguriné e ekzekutimit gjaté zhvillimit
té procedurave té prokurimit,

13. Céshtja - Kualifikim jo i drejté i OE, né raportin e vlerésimit - Prioriteti - i

réndésishém

E gjetura

Né procedurén e pérzgjedhjes sé OE gé do té ishin palé e kontratés
kornizé “Furnizim me sfera dhe shufra pér bluarjen e xehes” , kemi
konstatuar se komisioni vlerésues i tenderit kishte kualifikuar si té
pérgjegjshém OE i cili nuk i kishte pérmbushur kriteret e vendosura
né dosje té tenderit. Ndérsa njéri nga OE ishte eliminuar si i pa
pérgjegjshém me arsyetimin e mungesés sé katalogéve dhe
pérshkrimeve té mallrave sipas dosjes se tenderit, mirépo ne kemi
vérejtur se kéto dokumente ekzistonin né ofertén e kétij OE.

Né léndén “Furnizimi me pjesé ndérrimi pér pompa, makina flotuese
dhe valvula”, njé ndér kriteret pér vlerésimin e pérshtatshmérisé sé
ofertave konkurruese té vendosura né dosjen e tenderit, ishte ofrimi i
certifikatave té kualitetit pér mallin e ofruar. Kemi konstatuar se OE té
cilit i éshté dhéné kontrata kishte ofruar certifikatén e kualitetit me
afat té skaduar. Por raporti i vlerésimit té tenderéve nuk kishte
aplikuar fare kriterin e certifikatave té kualitetit.
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Rreziku

Rekomandimi 13

Vlerésimi i tenderit i devijuar nga kriteret e pércaktuara né dosje té
tenderit shpie tek pérzgjedhja e operatorit jo té pérshtatshém dhe
rrezikon gé i gjithé procesi kontraktues té jeté i déshtuar.

Menaxheri i Trepgés jug duhet té ndikojé qé vlerésimi i tenderéve té
jeté né pérputhshméri té ploté me té gjitha kriteret e parashtruara né
dosjen e tenderit.

14. Céshtja - Furnizim me mallra té pa pérfshiré né specifikacion - Prioriteti - i

réndésishém

E gjetura

Rreziku

Rekomandimi 14

Pér arsye té detyrueshme teknike tek Kontrata Kornizé “Furnizim me
pjesé rezervé pér ST 2D” Trepca kishte aplikuar procedura té
negociuara té prokurimit, pa publikim té kontratés. Né kuadér té késaj
kontrate, gjaté vitit 2012 ishte realizuar furnizimi né vleré prej
158,884€ ku ishin kontraktuar 51 lloje té artikujve. Ne kemi testuar 10
artikuj né vleré prej 90,878€ dhe kemi konstatuar se 4 nga kéta artikuj
né vleré prej 60,796€ nuk ishin té pérfshira né kontratén kornizé.

Kjo kishte ndodhur né mungesé té planifikimit té sakté té hartuar mbi
bazat e nevojave reale. Sipas zyrtaréve té Trepgés kjo gjendje ka
ardhur pér shkak se ekziston njé gamé e madhe e produkteve qé
posedon OE dhe nuk kané mundur té pérfshihen té gjitha né
kontratén kornizé.

Furnizimi me mallrat qé nuk jané kontraktuar rrisin rrezikun qé mos
té arrihet vlera pér para dhe kualiteti i furnizimeve mos té jeté né nivel
té kénagshém.

Menaxheri i Trepgés jug duhet té sigurojé qé planifikimi té jeté i
sakté dhe i bazuar né nevoja reale. Mallrat me té cilét furnizohen
duhet paraprakisht té jené pjesé e njé procedure té prokurimit dhe té
jené té kontraktuar.
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15. Céshtja - Parregullsi né regjistrimin dhe ekzekutimin e pagesave- Prioriteti-tjetér

E gjetura

Rreziku

Rekomandimi 15

Sipas kushteve té pérgjithshme té kontratés “Furnizim me sfera dhe
shufra pér bluarjen e xehes” AK duhet té kryej pagesén pér furnizimin
e pranuar jo mé larg se 30 dité nga data e kérkesés pér pagesé. Tek
mini-tenderi i dyté pagesa pér OE ishte béré me vonesé 60 dité pas
afati té lejuar.

Ne tri raste regjistri i pagesave né librin kryesoré nuk korrespondonte
me ndonjé numeér té faturés. Pagesat e regjistruara né librin kryesoré
duhet té evidentojné faturén pérkatése pér té cilén béhet pagesa, né
ményré qé realizimi i pagesave té béhet sipas kushteve té kontratés.

Realizimi i pagesave me vonesé mund té shpie deri tek aplikimi i
penaleve nga OE, ndérsa mungesa e informacioneve pér pagesat e
faturave rrité rrezikun e pagesave té dyfishta apo vonesés se tepért.

Menaxheri i Trepgés jug duhet té ndikojé qé té rrisé kontrollin né
regjistrimin dhe ekzekutimin e pagesave, ashtu qé pagesat té
realizohen me kohé dhe regjistrimet pér pagesa té korrespondojné me
faturén pérkatése.

16. Céshtja - Mungesa e zotimit té mjeteve - Prioriteti - tjetér

E gjetura

Rreziku

Rekomandimi 16

Né katér mostra té testuara kemi vérejtur se zotimi i mjeteve pér
prokurimet pérkatése nuk béhet né pérputhje me Ligjin e Prokurimit
Publik 04/L-042. Deklarata e Nevojave dhe Vlerésimit t&é
Disponueshmérisé sé Fondeve nuk ishte plotésuar e me kohé, e né
disa raste nuk ishte specifikuar vlera e parashikuar pér realizimin e
prokurimit.

Aplikimi i késaj formé té zotimit té mjeteve nuk mund té sigurojé
ZKF-né se ndarja financiare éshté e mjaftueshme dhe rrité rrezikun
pér té pérmbushur detyrimet financiare pér prokurimin pérkatés.

Menaxheri i Trepgés jug duhet té siguroj qé té pérfillen té gjitha
kérkesat e LPP gjaté zhvillimit té procedurave té prokurimit.
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6.2.2 Shpenzimet tjera

Pérshkrimi

Gjaté viti 2012 Trepga jug ka realizuar shpenzime té pérgjithshme dhe administrative né

vleré 7,161,969€. Né kuadér té tyre jané pérfshiré shpenzimet pér kontrolle sistematike

mjekésore té punétoréve, shpenzimet e telefonit dhe internetit, shpenzimet e bartjes sé

punétoréve, shpenzimet e transportit té xehes, shpenzimet pér furnizim me artikuj

ushqgimorg, si dhe shpenzimet e naftés. Testimi yné ka pérfshiré kéto kategori né vleré

totale prej 78,283€, dhe kemi vlerésuar nése pagesat ishin béré sipas kontratés si dhe nése

regjistrimet jané béré si¢ duhet.

Té gjeturat dhe rekomandimet

17. Céshtja - Mungesa e procedurave pér shfrytézimin e telefonave dhe mos aplikimi i
parimit akrual té kontabilitetit- Prioriteti - tjetér

E gjetura

Rreziku

Rekomandimi 17

Menaxhimi i shpenzimeve té telefonisé mobile nuk ishte i qarté, nuk
ka procedura té brendshme pér menaxhimin e shpenzimeve dhe
shfrytézimin e telefonave mobil.

Njohja e shpenzimeve té internetit nuk ishte béré né pajtim me
parimin akrual té kontabilitetit, pérkundér ndodhjes se tyre Trepca
nuk i kishte njohur kéto shpenzime pér dy muaj.

Né mungesé té njé rregullore té brendshme pér menaxhimin e
shpenzimeve té telefonisé rritet rreziku pér pérdorimin jo efikas té
tyre. Ndérsa mos njohja me kohé e shpenzimeve sjellé pamje jo té
drejté financiare.

Menaxheri i Trepcés jug duhet té hartojé rregullore pér menaxhimin e
shpenzimeve pér shfrytézimin e telefonave mobil dhe té prezantoj
shpenzimet dhe detyrimet sipas parimit akrual.
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6.2.3 Kompensimet (Pagat dhe Méditjet)

Pérshkrimi

Shpenzimet e pagave dhe méditjeve pér vitin 2012 ishin 2,138,310€ pér punétoret jo
prodhues, dhe 6,723,642€ pagat e punétoréve prodhues.

Trepca jug me té gjitha njésité e sajé ka té punésuar 1,513 punétor né kategori té
ndryshme. Kemi kryer procedura analitike dhe teste thelbésore né gjashté dosje té
personelit.

6.2.4 Pensionet e parakohshme

Pérshkrimi

Me qéllim té sigurimit t€é njé mirégenie sociale mé té favorshme pér punétorét e
kompleksit “Trepca” dhe minierat tjera me mihje néntokésore, Ministria e Punés dhe
Miréqgenies Sociale kishte nxjerré Udhézimin Administrativ Nr. 10/2007 pér pércaktimin
e kushteve dhe kritereve pér realizimin e pensioneve té parakohshme. Shuma mujore qé
pérfitojné pensionistét sipas kétij udhézimi éshté 50€ dhe financohet nga Buxheti i
Kosovés.

Me vendim té ndérmarrjes Trepca, kjo shumé &shté ngritur pér disa departamente t&é
ndérmarrjes nga 50€ né 80€. Diferenca prej 30€ paguhet nga té hyrat vetanake.

Shpenzimet pér pensione té parakohshme pér vitin 2012 jané 2,885,070€. Nga kjo shumé
419,970€ jané paguar nga té hyrat vetanake, ndérsa pjesa tjetér prej 2,465,100€ nga Buxheti
i Kosovés kéto nuk raportohen nga Trepca. Ndérmarrja Trepca né Dhjetor 2012
numéronte 2874 pensionist té parakohshém, prej tyre 1147 pérfitojné edhe shtesén prej
30€ nga té hyrat vetanake. Né kété kategori kemi kryer procedura analitike dhe kemi
ekzaminuar 3 mostra té punétoréve pérftues té pensioneve té parakohshme.

6.2.5 Stipendionet

Pérshkrimi

Stipendonistét jané ish-punétoré té ndérmarrjes Trepca, né pritje pér t'u punésuar kur
ndérmarrja do té pranojé punétoré té ri. Punétorét qé kané kété status kishin pérfituar
nga 30€ né muaj nga té hyrat vetanake dhe 20€ nga Buxheti i Kosovés (BK). Shpenzimet
pér stipendione né vitin 2012 jané 136,250€. Nga kjo shumé 81,790€ jané paguar nga t&é
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hyrat vetanake, ndérsa pjesa tjetér prej 54,460€ nga BK. Né muajin Dhjetor 2012 Trepca
jug i kishte 199 stipendionist.

18. Céshtja - Mungesé e rregullave né menaxhimin e stipendioneve-Prioriteti- tjetér

E gjetura

Rreziku

Rekomandimi 18

Sipas intervistave me zyrtaret e Trepgés, stipendionet realizohen né
bazé té njé vendimi té Qeverisé té vitit 2005. Trepca nuk e posedonte
kété vendim dhe nuk kishte njé rregullativé ku pércaktohen kushtet
dhe kriteret pér pérzgjedhjen e personave pérfitues.

Né vitin 2012 kemi konstatuar se kishte njé rritje t& pagés mujore pér
stipendione nga 30€ né muaj, né 50€ né muaj. Pér kété rritje t& pagesés
sé stipendioneve Trepga nuk posedonte njé vendim pérkatés. Andaj
rritja e tillé nuk kishte bazé ligjore.

Nga tri mostrat e testuara né listén e stipendioneve, njé rast ishte i
parregullt si né vijim.

Trepca me géllim té ripértéritjes sé fuqisé punétore né Minierén me
Flotacion né Stantérg, kishte shpall konkurs me oferté qé punétorét
mund té shkojné né pensionim té parakohshém né shkémbim té
punésimit té njé anétari té familjes prané njésisé organizative ku kishte
punuar punétori. Njé punétor i Trepgés i punésuar né vitin 2004 né
Qendrén Mjekésore té Punés e kishte shfrytézuar kété konkurs dhe
kishte léshuar punén né vitin 2012, né kémbim kishte marré statusin e
punétorit stipendionist dhe e kishte punésuar njé anétar té familjes né
sigurim. Marrja e statusit stipendionist né kété ményré nuk éshté e
rregullt pér kéto arsye: sé pari konkursi i Trepgés ishte pér pensionim
té parakohshém dhe vetém pér punétoret e Minierés me Flotacion né
Stantérg; dhe sé dyti ky punétor nuk i plotésonte kushtet pér
pensionim té parakohshém dhe as pér stipendione.

Né mungesé té rregullativés pérkatése ekziston rreziku i shpérndarjes
se stipendioneve pa kritere, ndérsa rritja e kompensimit mujor pa
ndonjé vendim paraprak nuk éshté legale. Futja personave pérfitues té
stipendioneve pa kritere ka si rezultat qé personat pérfitues t& mos
jené meritoré (legjitim) dhe té béhen pagesa té parregullta.

Menaxheri i Trepgés jug duhet té shtoj kontrollin né realizimin e
stipendioneve. Pagesa e tyre té keté bazén ligjore dhe listat e
stipendionisteve ti nénshtrohet njé kontrolli detal gqé té sigurohet se
pérfituesit jané personat legjitim.
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6.2.6 Subvencionet dhe Transferet

Pérshkrimi

Qeveria e Kosovés né Buxhetin e vitit 2012 ka ndaré mjete pér Trepcén jug né vleré prej
4,116,498€. Prej tyre 2,186,498€ subvencion pér paga dhe stipendione, ndérsa 1,930,000€
pér investime kapitale. Kéto mjete jané miratuar nga Kuvendi i Kosovés ndérsa
shpenzimi i tyre mbikéqyret nga MZHE-ja.

Té gjeturat dhe rekomandimet

19. Céshtja - Mosrespektimi i marréveshjes pér subvencione - Prioriteti - Tjetér

E gjetura Raportet e ofruara nga Trepca lidhur me shpenzimin e mjeteve té BK-
sé nuk ishin té nénshkruara nga personat pérgjegjés, drejtori i
prokurimit dhe Menaxheri i Trepgés.

MZHE-ja si organ mbikéqyrés nuk e ka ngritur fare kété céshtje.

Rreziku Mungesa e nénshkrimit té raporteve sipas marréveshjes pér dhénien e
subvencioneve rrité rrezikun e validitetit dhe besueshmérisé sé
raporteve.

Rekomandimi 19 Menaxheri i Trepgés jug duhet t'i shqyrtojé kontrollet ekzistuese qé
kané té béjné me subvencionet, dhe té ndérmerren veprime shtesé pér
té siguruar raportim adekuat dhe cilésor.

6.3 Pasurité

Trepca jug ende nuk kishte arritur té pérpiloj regjistér té ploté dhe té sakté té pasurive té
saj. Né Bilanc jané paraqitur vetém pasurité e fituara pas vitit 2004. Dokumentacioni
pronésor i pasurive ekzistuese pér Trepgén si térési ekzistojné né Zvecan, por Trepca-jug
nuk ka gasje né kéto evidenca. Trepca ka provuar té regjistroj fizikisht pasurité e saj por
ato nuk jané té plota dhe nuk jané té vlerésuara.

Ky rrezik né menaxhimin e pasurive nuk &éshté shpalosur né pasqyrat financiare té
Trepgés, sipas kérkesave té raportimit financiar.
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6.3.1 Pasurité kapitale dhe jo-kapitale

Pérshkrim

Menaxhimi i pasurisé éshté pjesé e réndésishme e menaxhimit financiar dhe kontrollit né

ndérmarrje. Pasurité themelore né bilanc jané né vleré prej 8,428,199€. Pasurité mbahen

sipas kostos historike té zvoggéluara pér pjesén e zhvlerésimit.

Té gjeturat dhe rekomandimet

20. Céshtja - Regjistri jo i ploté i pasurisé - Prioriteti - I réndésishém

E gjetura

Rreziku

Rekomandimi 20

Regjistri i pasurive té Trepgés nuk éshté i ploté. Né kété regjistér
figurojné vetém pasurité e fituara apo té investuara pas vitit 2004. Pér
pasurité ekzistuese Trepca nuk ka evidencé as dokumentacion
pronésor. I gjithé dokumentacioni éshté né Zvecan dhe aktualisht
Menaxhmenti i pjesés jugore nuk ka gasje.

Regjistrat jo té ploté dhe té sakté té pasurive rezultojné me pamje jo té
drejt¢ dhe té vértet¢ né pasqyra financiare. Mungesa e
dokumentacionit pronésor dhe regjistrit fizik rrezikon ruajtjen dhe
kontrollin mbi pasurité té cilat mund té sjellin konteste té ndryshme.

Menaxheri i Trepgés jug duhet té kérkoj mbajtjen e dokumentacionit
pronésor dhe té sigurojé regjistrimin e té gjitha pasurive té saj. Pas
késaj duhet té siguroj dhénien e vlerés reale apo rivlerésimin e
pasurive dhe zbatimi i mekanizmave pér té ruajtur njé vlerésim
periodik té vlerés té aseteve.

21. Céshtja - Zhvlerésimi i pasurive - Prioriteti - tjetér

E gjetura

Kategorizimi i pasurive pér ¢éshtje té zhvlerésimit nuk ishte i drejté.
Automjetet té cilat sé bashku kishin koston historike 1,100,841€ ishin
zhvlerésuar me normén 10% né vit. Kjo normé nuk éshté adekuate
pasi automjetet klasifikohen né kategoriné 2 mé normé zhvlerésimi
20%. Vlera e tanishme e tyre ishte 586,902€. Pér mé shumé Trepga nuk
ka dhéné kurrfaré shpjegime lidhur mé jetén e pérdorimit apo
ményrén e trajtimit.
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Rreziku

Rekomandimi 21

Kjo ményré e zhvlerésimit ndikon né mbivlerésimin e pasurive dhe
zvogélimin e shpenzimeve pér zhvlerésim. Po ashtu rritet rreziku qé
ndérmarrja té ekspozohet para kontesteve tatimore.

Menaxheri i Trepgés jug duhet té siguroj qé té béhet rishikimi i
kategorizimit té pasurive dhe normave té pérdorura pér zhvlerésim,
po ashtu duhet té jepen informata lidhur me ményrén e menaxhimit
dhe trajtimit té tyre.

6.3.2 Stoget dhe materiali

Pérshkrimi

Vlera e stogeve dhe materialit té paraqgitur né pasqyra ishte 1,610,544€, e cila tregon
vlerén e kostos apo neto té realizueshme. Trepca posedon 4 depo kryesore dhe disa depo
ndihmése, informatat rreth numrit té sakté té tyre mungonin.

22. Céshtja - Menaxhimi i stoqeve dhe depove - Prioriteti - tjetér

E gjetura

Rreziku

Rekomandimi 22

Trepca nuk kishte hartuar fare politika apo manual lidhur me
menaxhimin e stogeve. Né mungesé té tyre nuk kishte menaxhim unik
té stogeve né depot e Trepgés. Gjendja e tyre nuk pércjellét si duhet
gjaté vitit, por mé tepér bazohen vetém né numérimin e fund vitit.
Kontrolli i depove nga drejtoria gendrore ishte i dobét. Ato ishin
vizituar nga departamenti i kontrollés né kuadér té Trepgés i cili
kishte hasur mangési né menaxhimin dhe mirémbajtjen e depove dhe
stogeve né to.

Menaxhimi i tillé i depove rrité rrezikun e démtimi, humbjes dhe
pérdorimit jo té miré té materialit, po ashtu ekziston rreziku nga blerja
e tepért apo mungesa e tyre.

Menaxheri i Trepgés jug duhet té sigurojé hartimin e manualit apo
politikat lidhur me menaxhimin e depove dhe materialit né
pérgjithési. Té definohen rregulla té qarta rreth pérgjegjésive dhe
obligimeve té zyrtaréve té caktuar.
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23. Céshtja - Lista e stoqeve nuk pérmbante vleré financiare - Prioriteti - tjetér

E gjetura

Rreziku

Rekomandimi 23

Njé pjesé e konsiderueshme e materialit né regjistrat e stogeve nuk
kishte vleré financiare, kishte vleré zero ose figuron material i
papérdorshém. Andaj vlera e paraqgitur né pasqyrat financiare tregon
se nuk éshté e sakté.

Mungesa e vlerés financiare té materialit rrité rrezikun e prezantimit
jo té drejt té stogeve.

Menaxheri i Trepgés jug duhet té siguroj regjistra té sakté dhe té ploté
té stogeveraportimi financiar pérve¢ numérimit fizik duhet té
pérmbajé edhe vlerén financiare pér stoget.

6.3.3 Paraja dhe ekuivalentét e sajé

Pérshkrimi

Paraja né banké né fund té vitit ishte 7,022,312€. Shitjet kryesore Trepca i béné né valutén

e huaj né Dollaré Amerikan ($). Pasurité monetare né valuté té huaj kthehen né euro sipas

kursit mé rastin e kémbimit.

Lidhur me kété dukuri nuk ishin dhéné shpjegimet e duhura dhe nuk ishin parashikuar

rreziqet me rastin e kémbimit té tyre.

24. Céshtja - Humbja nga kémbimi valutor - Prioriteti - i réndésishém

E gjetura

Né vitin 2012 Trepca ka pasur humbje nga kémbimi valutor né vleré
prej 236,131€. Vetém né dy raste té konvertimit té béra brenda njé jave
kishte humbur 225,864€. Banka komerciale i dérgon Trepcés pér ¢do
kohé kursin e kémbimit por né kété rast banka nuk i kishte dérguar
paraprakisht kursin zyrtar té kémbimit. Ne nuk gjetém ndonjé arsye
pse njé vleré e larté e mjeteve éshté kémbyer né kohén kur kursi ishte
negativ. Trepca nuk ka hartuar ndonjé rregull lidhur me ményrén dhe
kohén e kémbimeve valutore. Andaj ne nuk ishim té kénaqur me
shpjegimet e marra nga menaxhmenti.
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Rreziku

Rekomandimi 24

Shitjet né valuté té huaj bartin né vete rrezikun e vetvetishém. Mos
vlerésimi i duhur i kétij rreziku mund té shkaktoj humbje pér
ndérmarrjen.

Menaxheri i Trepgés jug duhet té hartoj politika lidhur me ményrén
dhe kohén e kémbimeve, duke konsideruar rrezikun dhe me géllim té
evitimit t&¢ humbjeve nga kémbimet.

6.3.4 Trajtimii té arkétueshmeve

Pérshkrimi

Llogarité e arkétueshmeté paraqgitura né bilanc ishin 2,100,076€. Krahasuar me vitin e

kaluar ishin mé té ulta pér 1,715,000€, kjo éshté progres i ndérmarrjes. Mirépo ne testuam

617,195€, apo 7 mostra té klientéve dhe kemi vérejtur dobési tjera qé do ti paraqesim.

25. Céshtja - Menaxhimi jo i miré i LLA - Prioriteti - tjetér

E gjetura

Rreziku

Rekomandimi 25

Trepca nuk kishte politika mbi mnaxhimin e té arkétueshmeve dhe
nuk pérgatité fare raport mbi vjetérsiné e tyre. Prej 7 mostrave qé
testuam, 6 prej tyre nuk kishin kryer asnjé pagesé né vitin 2012. Pér
mé shumé klienti MDIL Co, UK, kishte borxh ndaj Trepgés 511,449€
prej vitit 2006 dhe ende nuk ishte marré ndonjé veprim lidhur me
kéte.

Mungesa e politikave mbi trajtimin e borxheve ekspozon ndérmarrjen
para kontestimeve, vjetérsisé dhe rrité rrezikun e humbjes sé
borxheve.

Menaxheri i Trepgés jug té siguroj hartimin e politikave dhe
rregulloreve pér trajtimin dhe menaxhimin e LLA, pérgatitjen e
raporteve té rregullta mbi vjetérsiné e tyre si dhe t€ merren veprime
adekuate né inkasimin e tyre.
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6.4 Trajtimiiobligimeve

Pérshkrimi

Trepca veri kishte treguar progres sa i pérket borxheve qé ka né krahasim me vitet
kaluara, kété vit borxhet ishin zvogéluar pér rreth 852,000€ dhe né fund té vitit 2012 ato
ishin 3,193,810€. Pérkundér késaj ende kemi gjetur dobési né menaxhimin e tyre.

26. Céshtja - Menaxhimi jo i miré i Llogarive té pagueshme - Prioriteti - tjetér

E gjetura

Rreziku

Rekomandimi 26

Pjesén mé té madhe té kétyre borxheve Trepca e ka ndaj KEK-ut apo
rreth 2,946,158€ dhe pér kété ka njé marréveshje pér shlyerje té cilés
po i pérmbahet Trepca. Pjesa tjetér e borxheve nuk éshté duke u
trajtuar miré. Jané 118,028€ ndaj kompanisé MDIL Ltg, UK prej vitit
2006 e cila né té njgjtén kohé ka obligim ndaj Trepgés té cilin e cekém
tek LLA. Njé borxh tjetér prej 22,598€ rrjedh nga viti 2008 ndaj
kompanisé Messer Bleona pér té cilin ishte formuar njé komision pér
shqyrtim pasi edhe kjo kompani kishte obligim ndaj Trepgés, por nuk
ka ende asnjé veprim lidhur me trajtimin e kétyre obligimeve.

Né mungesé té pagesave mé kohé té faturave dhe kontrolleve jo té
mira ndérmarrja mund té keté ndéshkime dhe probleme me borxhe
dhe né té ardhmen ndikon né planifikimin e shpenzimeve.

Menaxheri i Trepgés jug té siguroj kontrolle lidhur me pagesat e
faturave, té shqyrtoj té gjitha borxhet qé ka dhe té shlyej obligimet e
saj dhe té aplikojné strategjiné e pagesés pér té gjitha borxhet e
réndésishme.
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6.5 Sistemi i auditimit té brendshém

Konkluzion

Zyra e AB nuk kishte arritur ti ndihmoj sa duhet menaxhmentit pér ti identifikuar dhe
adresuar manggsité né fushat e caktuara brenda organizatés. AB-s¢ i mungonin trajnimet
e duhura dhe té mjaftueshme lidhur me fushén e auditimit.

Pérshkrimi

Sistemi i auditimit té brendshém &shté njé pjesé kyce e kontrollit té brendshém dhe pér
shkak té réndésisé sé tij ne e prezantojmé kétu ndaras. Ne e marrim parasysh
fushéveprimin e punés sé¢ auditimit té brendshém dhe i shqyrtojmé veprimet e ndérmarra
nga menaxhmenti, si rezultat i punés sé kryer nga auditimi i brendshém.

Zyra e Auditimit té¢ Brendshém né Trepcé ka njé auditor gé i raporton menaxhmentit
ekzekutiv dhe nuk ka ndonjé organ mbikéqyrés. Zyra e AB né kuadér té Trepgés ka
pérgatitur planin vjetor pér periudhén 2012, né té cilin ishin planifikuar 7 aktivitete t&
auditimit né njési té ndryshme té Trepgés, té cilat jané kryer gjaté vitit.

Ne kemi analizuar raportet e auditimit t&¢ brendshém dhe kemi vérejtur se raportet nuk
ishin mjafté cilésore.

27. Céshtja - Raportet e AB nuk jané té cilésisé sé mjaftueshme -Prioriteti - i

réndésishém

E gjetura Né raportet e auditimit té brendshém mungonte paragqitja e miré e té
gjeturave, konkluzionet nuk ishin té qarta ndérsa rekomandimet nuk
ishin relevante, se si Menaxhmenti pérgjegjés té pérmirésoj
menaxhimin dhe funksionimin e kontrollit té brendshém.

Rreziku Identifikimit i gabimeve dhe parregullsive t¢ mundshme nuk jané té

theksuara tek menaxhmenti qé rezulton me jo efikasitet té
vazhdueshém dhe me humbje financiare.

Rekomandimi 27 Menaxheri i Trepgés Jug duhet té siguroj funksionimin e duhur té
zyrés sé AB-sé, té mundésoj trajnimet e duhura profesionale me njé
program té dizajnuar qé i ofron siguri té nevojshme menaxhmentit
pér céshtjet e réndésishme lidhur me té hyrat, shpenzimet dhe
pasurité.
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7 Trepca veri

Konkluzioni pér Trep¢én veri

Trepga veri funksionon né njé ambient té papérshtatshém pér zhvillimin e biznesit té saj.
Shpenzimi i mjeteve dhe kontraktimi i punéve né masé té madhe éshté béré me kompani
té papérgjegjshme dhe me veprimtari biznesore té dyshimta. Dokumentacioni financiar
dhe té dhénat tjera né Trepgén veri pérgatiten vetém né gjuhen serbe dhe fare nuk
pérgatiten né gjuhén shqipe.

7.1 Té hyrat

Konkluzion i pérgjithshém mbi té hyrat

Trepca veri ka nevojé té ngrisé cilésiné e menaxhimit né fushén e té hyrave. Rregulloret e
brendshme pér menaxhimin e shitjeve dhe té hyrave ende nuk jané hartuar. Dobési ishin
vérejtur edhe né zbatimin e parimit akrual té kontabilitetit, nuk ishte béré planifikimi i
duhur i té hyrave dhe né disa raste kemi prezantim jo té drejté dhe jo né kohé té tyre.

Auditimi yné ka shfaqur njé numér té ¢éshtjeve té cilat duhet té adresohen si prioritete.

Pérshkrimi

Trepca veri pér vitin 2012 kishte planifikuar té hyra nga shitja e prodhimeve né vleré
11,299,705€, ndérsa ishin realizuar 10,363,790€ apo 91%.T¢ hyra tjera té cilat nuk jané
planifikuar  fare ishin realizuar né vleré prej 154,416€. Sipas parimit akrual té
kontabilitetit t& hyrat njihen né kohén e ndodhjes.

Té hyrat nga shitjet e prodhimit ~ 10,363,790€

Té hyrat nga shérbimet 11,076€
Té hyrat nga giraja 62,217€
Té hyrat tjera 81,123€
TOTAL 10,518,206€

Pérveg kétyre Trepga veri ka njohur 544,678€ té hyra nga vlera e rritur e stogeve. Ne kemi
analizuar procesin e té hyrave nga planifikimi, realizimi e deri te regjistrimi dhe
raportimi i tyre. Ne vijim kemi shpalosur té gjeturat lidhur me menaxhimin e tyre.
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7.1.1 Té hyrat nga shitja dhe qgiraja

Pérshkrim

Trepca veri gjaté vitit 2012 ka realizuar té hyra nga shitja e prodhimeve 10,363,790€. Prej
tyre nga shitja e koncentratit t& plumbit jané 9,990,181€, koncentrati i zinkut 334,092€
ndérsa nga shitjet e produktit té plumbit jané realizuar 39,517€. Ne analizuam procesin e
shitjes dhe testuam njé mostér né vleré 675,509€.

Nga qiraja Trepca veri ka realizuar té hyra né vleré prej 62,217€, ne kemi testuar tri

mostra né vleré 3,838€. Ne kemi analizuar procesin e té hyrave né pérgjithési, dhe

manggésité e shfaqura jané si né vijim:

28. Céshtja - Menaxhimi i shitjes sé prodhimit me rregullore té pa aprovuar - Prioriteti

- I réndésishém

E gjetura

Rreziku

Rekomandimi 28

Pér ¢do shitje té prodhimit Trepca duhet té marré aprovim nga AKP-
ja. Trepca veri ka njé rregullore té brendshme pér shitje e cila nuk
ishte e aprovuar nga Bordi i AKP-sé. Kjo rregullore nuk éshté e
harmonizuar me kérkesat e Ligjit pér Riorganizim, andaj ka ende
paqartési lidhur me procesin e shitjeve dhe té hyrave.

Mungesa e rregulloreve té aprovuara rrité rrezikun gé shitjet mos té
realizohen né pérputhje me ligjet né fuqi dhe sipas planifikimit.

Menaxheri i Trepgés veri té marré veprime adekuate me AKP-ng, pér
krijimin e bazés rregullative pér shitjen e prodhimit.

29. Céshtja - Transaksionet né kontabilitet té regjistruara me vonesé - Prioriteti - tjetér

E gjetura

Ekzistojné vonesa né regjistrimin e transaksioneve né kontabilitet,
vonesat cilat ishin vérejtur né té hyrat nga prodhimi. Rrjedhimisht
edhe shlyerja e obligimeve apo té llogarive té arkétueshme nuk béhet
né momentin e inkasimit té€ hyrave por vetém né fund té vitit.

Harmonizimi i xhirollogarisé nuk béhet né baza ditore, mesatarisht
béhet dy heré né muaj, pér té gjitha transaksionet. Né kété ményré
pagesat nuk postohen me kohé né librin kryesor.
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Rreziku

Regjistrimet e tilla kontabél rezultojné me prezantim jo té drejté té
transaksioneve né kohé té caktuar, dhe mos harmonizimet e rregullta
rrité rrezikun e pércjelljes se transaksioneve té ndodhura.

Rekomandimi 29 Menaxheri i Trepgés veri té siguroj harmonizime, regjistrime dhe

raporte té sakta financiare dhe me kohé.

30. Céshtja - Mangési né kontratat e qirasé dhe menaxhim jo i miré - Prioriteti- I

réndésishém

E gjetura

Rreziku

Rekomandimi 30

Trepca veri nuk ka njé listé me té gjitha objektet e saj té cilat i Iéshon
me qira. Pérpilimi i kontratave té girasé ishte i mangét, duke mos
pérfshiré ndéshkimet e mundshme né rast té vonesés sé pagesave, po
ashtu nuk kishte procedura pér inkasimin e mjeteve.

Klientét e Trepgés “Dinamyc Trade” dhe “JKPS Zvecan” nuk kané
béré asnjé pagesé té qirasé pér vitin 2012. Pér kéto raste nuk éshté
marré asnjé veprim nga Trepca. Arsyetimi nga zyrtarét ishte se Trepca
kishte obligime ndaj kétyre operatoréve dhe se do té béhen barazimet
e borxheve, mirépo deri né fund vit ky barazim nuk ishte kryer.
Pérveg késaj kishte edhe faturime jo té rregullta pér qgira, klienti i
OSBE nuk ishte faturuar fare pér dy muaj, pastaj éshté faturuar pér tre
muaj né vleré prej 9,480€.

Mos inkasimi me kohé i mjeteve mund té shpie deri tek vjetérsimi i
borxheve dhe rrité rrezikun té mos inkasohen fare. Po ashtu mos
faturimi né baza mujore rrité rrezikun e mos prezantimit té drejté dhe
né kohé.

Menaxheri i Trepcés veri duhet té hartoj politika pér inkasimin e
borxheve dhe kontratat e dhénies me qira té objekteve té pérmbajné
elementet e nevojshme.
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31. Céshtja - Mos zbatimi i ligjeve tatimore - Prioriteti- I réndésishém

E gjetura Trepca veri nuk ka respektuar ligjet tatimore pér té ardhurat e
korporatave, duke mos pérfshiré né faturat e léshuara tatimin né qgira
dhe TVSH-ng, dhe si té tilla nuk figurojné - né librat financiar si
obligime tatimore dhe té TVSH-sé.

Rreziku Mungesa e kontrolleve dhe shmangia nga pagesat e tatimeve mund ta
shpie ndérmarrjen para ndéshkimeve financiare.

Rekomandimi 31 Menaxheri i Trepgés veri té siguroj zbatimin e rregullave financiare
dhe tatimore duke shmangur ndérmarrjen nga ndéshkimet dhe
kontestet e ndryshme.

7.2 Shpenzimet

Konkluzion i pérgjithshém mbi shpenzimet

Trepca veri kishte véshtirési né procesin e shpenzimit té buxhetit té saj dhe nuk kishte
arritur té kryej aktivitetet e shpenzimeve né pajtim me kérkesat ligjore. Mungonte tregu
konkurrues dhe kushtet e operimit té saj ishin mjaft t& pafavorshme.

Menaxhimi i procesit té prokurimit, né masé té¢ madhe nuk ishte realizuar sipas
rregullave té LPP-sé. Dokumentet e prokurimit né disa raste nuk ishin té formés
standarde si dhe ekzistojné parregullsi té shumta né procesin e vlerésimit té tenderéve.

Njé dukuri serioze ishte lidhja e kontratave me kompani jo legale dhe té pa pérgjegjshme
té cilat nuk operojné né pérputhje me ligjin, nuk deklarojné dhe nuk paguajné tatime
shtetit. Kjo tregon se kontrollet mbi sistemin e prokurimit dhe shpenzimeve nuk
funksionojné si¢ duhet.

721 Prokurimi

Pérshkrimi

Trepca veri pér vitin 2012 ka planifikuar projekte né vleré prej 47,345,300€, ndérsa ishin
realizuar 5,572,385€. Realizimi i planit t& prokurimit ishte shumé i ulét apo 11.7%, qé
rezultoi nga njé planifikim jo real, sepse né planin vjetor té prokurimit jané pérfshiré
investime té cilat mé tepér i takojné njé plani strategjik.

Ne kemi testuar katér mostra, dy me vleré t¢ madhe dhe dy me vleré té voggl:
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¢ Furnizim me nafté dhe derivate té naftés né vleré prej 526,007€;

e Furnizim me material druri né vleré prej 174,182€;

e Gyp ventilimi né vleré prej 9,907€; dhe

e Pajisje pér shpim né vleré prej 8,908€.

Dy kontratat e para jané me vleré t& madhe dhe ishin realizuar me proceduré té hapur té

prokurimit. Ndérsa dy kontratat e tjera ishin me vleré té vogél dhe ishin realizuar me

procedura té kuotimit té ¢mimeve. Né realizimin e kétyre kontratave jané vérejtur

parregullsi serioze. Né vijim do ti shpalosim té gjeturat e auditimit.

Té gjeturat dhe rekomandimet

32. Céshtja - Té gjeturat nga kontratat me vleré té madhe pérmes procedurave té

hapura té prokurimit - Prioriteti - I réndésishém

E gjetura

Lidhur me kontratat e vlerés se madhe té gjeturat jané si né vijim: Nuk
jané dorézuar né KRPP njoftimet pér kontraté dhe pér dhénie té
kontratés. Sipas zyrtaréve té Trepgés, njoftimet ishin béré duke i
publikuar ato né ueb-fagen e tyre zyrtare. Ne nuk kemi mundur ta
konstatojmé nése jané publikuar njoftime té tilla. Kéto njoftime duhet
té publikohen né veb-fagen e KRPP-sé. Njoftimet e tilla né KRPP

Trepca veri ka filluar ti bé&jé né vitin 2013.

Nuk jané nénshkruar deklaratat nén betim nga komisioni vlerésues i
tenderit. Forma standarde e raportit té vlerésimit nuk ishte
nénshkruar nga Zyrtari Pérgjegjés i Prokurimit por ishte nénshkruar
vetém nga komisioni vlerésues dhe nga njé zyrtar i prokurimit.

Kandidatét e eliminuar pas procesit té vlerésimit té tenderit nuk jané
njoftuar me shkrim sipas kérkesave té LPP-sé. Njoftimi i tillé duhet té
béhet menjéheré me shkrim duke i dhéné operatorit, arsyet e
eliminimit nga gara.

Né dosjen e tenderit pér kontratén “Furnizim me nafté dhe derivate té
naftés”,nuk ishte kérkuar fare certifikata e TVSH-sé¢ dhe siguria e
ekzekutimit (SE).

Mos respektimi i kétyre procedurave té prokurimit nuk sigurojné
ambient té pérshtatshém konkurrues dhe transparent pér té gjithé
operatorét potencial.
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Rreziku

Rekomandimi 32

Mungesa e sigurimit té ekzekutimit rrité rrezikun qé né rast té shkeljes
sé kontratés nga ana e OE , AK do té bénte shpenzime té pa
kompenzuara pér mbylljen e kontratés ne fjalé. Mos nénshkrimi i
Deklaratés nén Betim rrité rrezikun qé anétarét e komisionit té mos
jené mjaft té informuar mbi pérgjegjésiné e punés vlerésuese.

Ndérsa mos aplikimi i té gjitha kritereve té vendosura né dosje té
tenderit dhe vendosja minimale e kritereve rrité rrezikun qé té
pérzgjidhen OE té pa pérgjegjshém gé mund té rezultojé me pasoja
tjera.

Menaxheri i Trepcés veri duhet té sigurojé qé blerjet pérmes
procedurave té prokurimit té béhen né pérputhje me LPP-né, né
ményré qé shpenzimi i parasé té jeté ligjor dhe té arrihet vlera e saj.

33. Céshtja - Kualifikimi i operatoréve té papérgjegjshém - Prioriteti - i réndésishém

E gjetura

Rreziku

Rekomandimi 33

Né dy rastet e zhvilluara me procedura té hapura, operatorét
ekonomik duke pérfshiré edhe OE fitues ishin kualifikuar si té
pérgjegjshém edhe pse nuk i kishin pérmbushur kriteret esenciale té
vendosura né dosje té tenderit, ka raste qe ju mungonin deri né 5
dokumente té kérkuara. Sipas LPP-sé i pérgjegjshém cilésohet vetém
tenderi qé éshté né pérputhshméri me té gjitha kérkesat e
parashtruara né njoftimin e kontratés dhe né dosjen e tenderit

Kjo formé e vlerésimit té tenderéve duke devijuar nga kriteret e dosjes
se tenderit, nuk shpie tek pérzgjedhja e OE mé té pérshtatshém dhe
rrezikon gé i gjithé procesi kontraktues té jeté i déshtuar.

Menaxhmenti i ndérmarrjes Trepca Veri duhet té sigurojé qé vlerésimi
i tenderéve té jeté né pérputhshmeéri té ploté me té gjitha kriteret e
parashtruara né njoftimin e kontratés dhe né dosjen e tenderit.
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34. Céshtja - Lidhja e kontratave me kompani té papérgjegjshme, té cilat jané pasive né
deklarimin e tatimeve - Prioriteti - i réndésishém

E gjetura

Rreziku

Rekomandimi 34

Né tri nga katér mostrat e testuara kemi konstatuar se Trepca ka
kontraktuar OE té cilét ATK i ka shpallur delikuent dhe pasiv né
deklarimin dhe pagesén e tatimeve. Tek kontrata “Furnizim me
material druri” OE fitues ishte kualifikuar si i pérshtatshém edhe pse
nuk e kishte vértetimin nga ATK lidhur me kryerjen e obligimeve
tatimore, ndérsa tek kontrata “Gyp ventilimi” Trepca nuk kishte
kérkuar fare té vértetojé qé¢ OE nuk jané me vonesé né pagimin e
tatimeve.

Né kontratén “Furnizim me nafté dhe derivate té naftés” njé nga
kriteret e pérshtatshmérisé né dosjen e tenderit ishte kérkuar vértetimi
i léshuar nga ATK se OE nuk éshté me vonesé pér pagimin e tatimeve.
OE fitues kishte ofruar njé vértetim se ka paguar té gjitha obligimet
tatimore dhe se nuk figuron si debitor prané ATK-sé deri me datén
30.06.2011. Konfirmimet tona nga pala e treté (ATK) tregojné se ky OE
nuk kishte dorézuar deklaratat tatimore qé nga viti 2008 dhe se ka
borxhe té pa shlyera né vleré prej 7,171€. Andaj vértetimi i sjellé nga
OE se nuk ka borxhe ndaj ATK-sé nuk éshté valid dhe ne dyshojmé né
ményrén se si éshté siguruar dhe sjellé njé vértetim i tillé.

Trepca nuk ka verifikuar informatat e sjellura nga OE lidhur me
¢éshtjen e tatimeve. Kéto informata mund té gjinden lehtésisht né ueb-
fagen e ATK-sé.

Kontraktimi me OE té cilét jané té shpallur delikuent dhe pasiv si dhe
mos pérputhja e té dhénave t&¢ ATK dhe operatorit ekonomik lidhur
me vértetimet tatimore rrité rrezikun qé cilésia e mallrave té ofruara té
mos jeté né nivelin e duhur.

Menaxheri i Trepga veri duhet té shtoj vémendje né pércaktimin e
kritereve té pérshtatshmérisé sé OE né dosje té tenderit dhe té
shmangé mundésiné e shpérblimit me kontraté OE gqé nuk deklarojné
dhe nuk paguajné tatimet.
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35. Céshtja - Té gjeturat né kontratat me vleré té vogél, pérmes procedurave kuotim i
¢mimeve - Prioriteti - tjetér

E gjetura

Rreziku

Rekomandimi 35

Zyrtarét e Trepgés veri nuk kishin hartuar dosje té tenderit pér
procedurat me kuotimit té ¢mimeve ngase kéto kontrata i kishin
cilésuar me vleré minimale. Mirépo sipas ligjit kéto kontrata jané me
vleré té vogél dhe duhet té hartohen dosje lidhur me to. Po ashtu pér
kéto dy kontrata, nuk ishin nénshkruar deklaratat nén betim nga
komisioni vlerésues i tenderit.

Né kéto dy raste as ftesa pér kuotim dhe raporti i vlerésimit té tenderit
nuk ishin té formés standarde té miratuar nga KRPP. Pér géllime té
ftesés pér kuotim dhe vlerésimit té tenderit Trepca kishte aplikuar
formularé té hartuar nga veté ata.

Pérdorimi i dokumenteve jo standarde e rrité rrezikun qé kéta
formular mos té pérmbajné informatat relevante té kérkuara . Ndérsa
né mungesé sé dosjes sé tenderit, Trepca rrezikon té futet né
marrédhénie kontraktuare pa asnjé kriter me OE, duke rrezikuar
késhtu edhe ekzekutimin e kontratés pérkatése.

Menaxheri i Trepgés veri duhet té sigurojé qé té aplikohen format
standarde t& dokumenteve té prokurimit t& miratuara nga KRPP.

36. Céshtja - Vonesa né realizimin e pagesave - Prioriteti - tjetér

E gjetura

Rreziku

Rekomandimi 36

Kemi vérejtur se pagesat pér té katér kontratat e testuara jané béré me
vonesé. Vonesat ishin duke filluar nga 29 dité deri né 78 dité pas afatit
té lejuar. Zyrtaret e Trepgés pohuan se kéto vonesa kané ndodhur né
kohen kur ishte ndérpreré shitja e prodhimeve.

Realizimi i pagesave me vonesé mund té shkaktoj shképutjen e
njéanshme té kontratés nga OE, ose mund té aplikohen penalet ndaj
AK, né pérputhje me kushtet e pérgjithshme té kontratés.

Menaxheri i Trepcés veri duhet té sigurojé qé pagesat té realizohen
me kohég, né pérputhje me kontratat pérkatése.
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7.2.2  Shpenzimet tjera

Pérshkrim

Né kuadér té shpenzimeve té pérgjithshme kemi testuar disa kategori, duke pérfshiré

shpenzimet e energjisé elektrike, shpenzimet e telefonit dhe internetit.

Shpenzimet e energjisé elektrike pér vitin 2012 jané 656,455€. Ne kemi testuar dy mostra

né vleré prej 51,177€, ndérsa shpenzimet e telefonit dhe internetit pér vitin 2012 jané

33,843€. Ne kemi testuar nga njé mostér pér secilén kategori né vleré prej 2,563€.

Té gjeturat dhe rekomandimet

37. Céshtja - Kontraktim me operatoré té pa licencuar - Prioriteti - I réndésishém

E gjetura

Rreziku

Rekomandimi 37

Trepga veri ka kontraté me operatoré jo legal pér shérbime té telefonit,
internetit dhe furnizimit me energji elektrike.

Pér shpenzimet e energjisé elektrike Trepca veri faturohet nga
kompania Elektrokosmet nga Serbia, por kjo kompani nuk ka licencé
pér operim né Kosové. Né té njgjtén kohé Trepca faturohet rregullisht
nga Korporata Energjetike e Kosovés qé éshté furnizuesi i vetém
publik i licencuar né Kosové. Sipas KEK-ut faturimi pér vitin 2012
ishte 352,344€. Mirépo zyrtarét e Trepcés pohuan se nuk kané pranuar
fatura nga KEK-u dhe nuk kané kryer asnjé pagesé ndaj KEK-ut,
ndérsa shpenzimin e energjisé e ka njohur né emér té Elektrokosmetit.

Trepca veri kishte kontraktuar dy OE pér ofrimin e shérbimeve té
telefonisé mobile (Telenor) dhe internetit (DD Computers). Kéta
operatoré nuk jané operatoré té licencuar nga ART-ja e cila éshté
pérgjegjése pér licencimin e ofruesve té shérbimeve té
telekomunikacionit né Republikén e Kosovés. Né kéto kontrata Trepca
éshté ngarkuar edhe me TVSH prej 18% sipas ligjeve té Serbisé.

Zyrtaret e Trepcés u arsyetuan se pér shkak té rrethanave jané té
detyruar té kontraktojné shérbime me kéta operator, pasi nuk kané
alternativé tjetér.

Lidhja e kontratave me operatoré jo legal rrité rrezikun e pasojave
ligjore dhe financiare.

Menaxheri i Trepgés veri té sigurohet qé té lidhé kontrata vetém me
operatoré té licencuar dhe legal gé ofrojné shérbime, ndérsa
shpenzimet pér energji duhet ti paguhen furnizuesit publik té
licencuar né Kosové.
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7.2.3 Kompensimet (Pagat dhe Stipendionet)

Konkluzion mbi personelin

Trepca veri nuk kishte zbatuar legjislacionin vendor lidhur me menaxhimin e personelit.
Dobésité e paragitura déshmojné se Trepca veri nuk ka vendosur kontrolle dhe
procedura té mjaftueshme né fushén e Burimeve Njerézore, nuk kishte nxjerr asnjé
rregullore pér menaxhim té personelit, ndérsa dosjet e personelit nuk ishin rifreskuar
fare.

Pérshkrimi

Shpenzimet e pagave pér vitin 2012 ishin 4,808,461€,pér punétorét jo prodhues jané
377,404€ dhe pagat e punétoréve prodhues né vleré prej 4,431,057€. Né kuadér té
personelit ne kemi kryer procedura analitike dhe kemi ekzaminuar shtaté dosje té
personelit.

Té gjeturat dhe rekomandimet

38. Céshtja - Mos zbatimi i ligjit té punés i Republikés sé Kosovés-Prioriteti - i
réndésishém

E gjetura Sipas ligjit té punés té Republikés sé Kosovés té gjithé té punésuarit
duhet té kené kontrata té punés, né pérputhje me dispozitat e kétij
ligji. Prej 7 mostrave té ekzaminuara 4 prej tyre nuk kishin fare
kontrata ndérsa né tri raste tjera Trepca kishte pérpiluar kontratat
sipas ligjit té punés té Republikés sé Serbisé (kontratat ishin lidhur né
vitin 2007, 2010 dhe 2011). Né asnjé rast dosjet nuk ishin t&
kompletuara me dokumentacionin e kérkuar.

Rreziku Moszbatimi i ligjeve né fuqi pér menaxhimin e personelit do té sjellé
efekte né llogaridhénie nga menaxhmenti. Mungesa e dosjeve té
kompletuara dhe mirémbajtja e tyre rrité rrezikun e parregullsive né
menaxhimin e personelit.

Rekomandimi 38 Menaxheri i Trepgés veri té siguroj zbatimin e ligjit pér menaxhimin e
personelit dhe kompensimet, si dhe té keté parasysh pérgjegjésiné pér
llogaridhénie.
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39. Céshtja - Menaxhimi i personelit nuk éshté i rregulluar si duhet-Prioriteti-tjetér

E gjetura

Rreziku

Rekomandimi 39

Trepca veri kishte njé listé té personelit me 2,880 persona, prej tyre
mesatarisht 997 jané punétor té rregullt dhe 1,883 mbesin
stipendionist. Trepca veri e pérdor njé metodé té rotacionit pér ti
dhéné mundési secilit punétor té punojé i rregullt sé paku 3 muaj né
vit. Por pér kété metodé té pérdorur nuk ka ndonjé rregullore apo
proceduré té shkruar.

Mungesa e rregullores pér menaxhimin e personelit si dhe ndérrimi i
shpeshté i t& punésuarve rrité rrezikun pér mos dhénien e mundésive
té barabarta pér té gjithé té punésuarit.

Menaxheri i Trepgés veri té hartojé rregullore té brendshme pér
menaxhimin e personelit si dhe té rishikojé kété proces né pérgjithési.

40. Céshtja - Tatimet dhe kontributet - Prioriteti - i réndésishém

E gjetura

Rreziku

Rekomandimi 40

Gjateé vitit 2012 Trepca veri nuk i ka paguar obligimet pér tatime dhe
kontribute ndaj punétoréve. Sipas zyrtaréve té Trepcés mos pagesa e
tatimeve dhe kontributeve éshté si rrjedhojé e njé¢ mosmarréveshje me
ATK-né nga viti 2010. Pér kété ¢éshtje Trepca veri éshté né diskutime
me ATK-né por kjo ¢éshtje ende nuk éshté zgjidhur.

Trepca vetém i ka pérllogaritur kéto shpenzime dhe né fund té vitit
nuk ishin pérfshiré si shpenzime né pasqyrat financiare, vlera e tyre
ishte 779,295€. Andaj pér kété vleré jané nénvlerésuar shpenzimet e
vitit.

Lidhur me c¢éshtjen e obligimeve tatimore ekzistojné kontestime
ndérmjet pjesés jugore dhe veriore té Trepgés, té cilat nuk jané
zgjidhur ende.

Mos pagesa me kohé e obligimeve tatimore mund té rezultojé me
ndéshkime pér ndérmarrjen, dhe prezantimi i tillé né PVF nuk éshté i
drejté.

Menaxheri i Trepgés veri duhet té paguaj obligimet tatimore sipas
ligjit si dhe prezantimi i tyre né Pasqyrat Financiare té béhet sipas
SNK-ve.
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7.24 Stipendionet

Pérshkrimi

Trepca veri né vitin 2005 kishte béré listén e punétoréve qé kané gené té punésuar né
Trepgé dhe né pamundési tu ofrohet puné e rregullt kéta ish punétoré Trepca i paguan
nga 30€ né muaj. Deri né vitin 2010 kané marré subvencione nga Buxheti i Kosovés,
ndérsa qé nga viti 2010 stipendionet paguhen vetém nga té hyrat vetanake té Trepgés.

Lista e stipendionistéve né vitin 2012 mesatarisht pérmbante 1,883 persona dhe
shpenzimet pér vitin 2012 jané 675,120€.

Té gjeturat dhe rekomandimet

41. Céshtja - Menaxhimi i stipendioneve dhe dosjet e stipendionistéve-Prioriteti-tjetér

E gjetura Nuk kishte rregullore pér trajtimin dhe menaxhimin e stipendioneve,
ndérsa dosjet e stipendionistéve nuk ishin té plota. Né kéto dosje ishte
e bashkangjitur vetém kopja e librezave té vjetra té punés, ndérsa
mungonin dokumentet e reja duke pérfshiré letérnjoftimin, kopjen e
xhirollogarisé si dhe kontrata e punés pér kohén kur kéta
stipendionist ishin punésuar.

Rreziku Mungesa e dosjeve té duhura dhe kontrolli i dobét rrité rrezikun e
shpenzimit té mjeteve né ményré jo adekuate.

Rekomandimi 41 Menaxheri i Trepcés veri té siguroj hartimin e rregullores pér
menaxhimin e stipendioneve, té analizoj listat e stipendionistéve dhe
ti kompletoj dosjet e tyre.

7.3 Pasurité

Konkluzioni mbi pasurité

Trepca veri nuk kishte raportuar pasurité né PVF dhe ende nuk kishte arritur té pérpiloj
regjistér té ploté dhe té sakté té pasurive té saj. Né Bilanc té gjendjes ishin paragqitur
vetém pasurité e fituara né vitin 2012. Dokumentacioni pronésor pér pasurité e Trepgés
ekziston né objektet e sajé né Zvecan. Trepga-veri asnjéheré nuk i ka paraqitur pasurité e
saj bazuar né kéto evidenca.

Kontrollet mbi ruajtien e pasurive mungojné. Menaxhmenti, éshté pérgjegjés té siguroj
ruajtjen dhe kontrollin mbi pasurité, ato duhet té regjistrohen dhe té raportohen né
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pérputhje me SNRF dhe kérkesat ligjore té vendit. Ekziston rreziku potencial i
keqpérdorimit, humbjes apo tjetérsimit té pasurive té Trepgés

Ky rrezik né menaxhimin e pasurive ka ndikim material dhe nuk éshté i shpalosur né
pasqyrat financiare té Trepgés, sipas kérkesave té raportimit financiar.

7.3.1 Pasurité kapitale dhe jo-kapitale

Pérshkrim

Menaxhimi i pasurisé éshté pjesé e réndésishme e menaxhimit financiar dhe kontrollit né
ndérmarrje. Pasurité themelore né bilancin e pérgatitur nga Trepga veri ishin né vleré prej
2,390,305€. Pasurité mbahen sipas kostos se tyre dhe paragesin vetém investimin e kryer
né vitin 2012.

Pasurité nuk prezantohen né Pasqyra financiare né pérputhje me SNRF dhe nuk ishin
pérgatitur sipas SNK-ve. Nuk kishte informata té¢ mjaftueshme lidhur me kété kategori.
Ne theksojmé se: né mungesé té informatave dhe qasjes se limituar né auditim ne nuk
kemi kryer testet e nevojshme audituese pér kété kategori. Kéto ¢éshtje kané ndikim
material né PVF dhe si té tilla reflektojné né opinionin e auditimit.

7.3.2 Stoget dhe materiali

Pérshkrimi

Vlera e stogeve dhe materialit i paraqitur né pasqyra ishte 4,196,406€, qé tregon vlerén e
kostos apo neto té realizueshme. Prezantimi i stogeve né pasqyra financiare nuk ishte né
pérputhje me SNRF, nuk kishte informata té mjaftueshme lidhur me pronésing, elementet
e kostos dhe vlerésimin e tyre. Né mungesé té informatave té mjaftueshme dhe qasjes sé
limituar né pjesén veriore pér arsye té rrethanave aktuale ne nuk kemi kryer testet e
nevojshme audituese lidhur me stoget. Kéto ¢éshtje kané ndikim material né PVF dhe si
té tilla reflektojné né opinionin e auditimit.

7.3.3 Paraja dhe ekuivalentét e saj

Pérshkrimi

Paraja né banké né fund té vitit ishte 22,435€. Shitjet kryesore Trepca i béné né valutén e
huaj né Dollaré Amerikan ($). Pasurité monetare né valuté té huaj kthehen né euro sipas
kursit mé rastin e kémbimit.

ZYRA E AUDITORIT TE PERGJITHSHEM 49



Gjaté vitit 2012 nga xhirollogaria e Trepgcés veri ishin béré 13 térhegje para né doré né
vleré prej 89,975€. Ne testuam tri térheqje dhe kemi shpalosur té gjeturat né vijim.

Té gjeturat dhe rekomandimet

42. Céshtja - Mungesa e déshmive mbi shpenzimet e parasé né doré - Prioriteti - i

réndésishém

E gjetura Pagesat mbi 100 euro té cilat jané realizuar me para ne doré (kesh)
nuk jané né pérputhje me rregullat vendore pér pagesat e
transaksioneve. Ndérkohé njé pjesé e konsiderueshme e kétyre
pagesave kryhet né valutén e huaj (dinaré).

Rreziku Vlera e larté e térhegjeve dhe pagesat e kryera né doré paragesin

rrezik pér keq pérdorim té parasé ndérsa pagesat né valutén e huaj
rrité rrezikun e ndikimit financiar me rastin e humbjeve té
konvertimit.

Rekomandimi 42 Menaxheri i Trepcés veri té siguroj hartimin e politikave lidhur me
ményrén e pérdorimit té parasé né doré dhe té siguroj llogaridhénie
lidhur shpenzimin e tyre.

7.3.4 Trajtimi i té arkétueshmeve

Pérshkrimi

Llogarité e arkétueshme té paraqitura né bilanc té gjendjes ishin né vleré prej 232,198€.
Krahasuar me vitin e kaluar ishin rritur pér 80,910€. Ndérsa kérkesat tjera ishin né vleré
prej 2,428,146€, kétu pérfshihen kérkesa nga pagesa e tepért e tatimeve, avance pér
udhétime, dhe té arkétueshme nga aktivitetet té tjera.

Té gjeturat dhe rekomandimet

43. Céshtja - Mungojné politikat e shkruara pér menaxhimin e LLA - Prioriteti - tjetér

E gjetura Trepca veri nuk kishte pérgatitur listén lidhur me vjetérsiné e LLA,
dhe nuk kishte hartuar politika apo rregullore pér menaxhimin dhe
trajtimin e tyre.
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Rreziku

Rekomandimi 43

Mungesa e politikave pér menaxhimin e LL/A e rrit rrezikun qé LLA
mos té trajtohen si duhet.

Menaxheri i Trepgés veri té siguroj hartimin e politikave dhe
rregullave pér trajtimin dhe menaxhimin e LLA, té pérgatiten raporte
té rregullta mbi vjetérsiné e tyre dhe té merren veprime adekuate né
inkasimin e tyre.

7.4 Trajtimi i obligimeve

Pérshkrimi

Obligimet né vitin 2012 ishin né vleré prej 9,442,122€, krahasuar me vitin 2011 ato ishin

rritur pér 3,011,729€. Trepca veri kishte obligime ndaj konsumatoréve vendor 5,625,699€,

obligime pér tatime dhe kontribute t& punétoréve 1,419,853€ dhe obligime ndaj TVSH-sé

dhe tatime tjera 2,396,569€. Trepca veri kishte treguar ngecje ne shlyerjen e obligimeve té

saj.

Té gjeturat dhe rekomandimet

44. Céshtja - Borxhet e kontestuara nga Trepca veri- Prioriteti - i réndésishém

E gjetura

Obligimi né vleré prej 1,816,661€, pér shpenzimet e energjisé elektrike
i krijuar nga vitet e kaluara ndaj operatorit té Serbisé Elektrokosmet
kontestohet nga Trepga. Sipas zyrtaréve té Trepcés energjia e faturuar
né emér té saj nuk ishte shpenzuar nga Trepca por nga qytetarét e
Zvecanit té cilét shfrytézojné rrjetin e Trepgés pér furnizim. Né anén
tjetér operimi i kétij operatori né Kosové éshté jo legal edhe faturimi i
tij nuk éshté ligjor.

Né anén tjetér né librat financiar t& Trepcés figuron njé borxh ndaj
KEK-ut né vleré prej 1,223,442€. Kjo vleré nuk pérputhet me té dhénat
e KEK-ut pasi sipas tyre borxhi i Trepgés veri éshté akumuluar né
3,726,612€.

Borxhi tjetér prej 330,000€ rrjedh prej vitit 2010 dhe i takon njé aneks
kontrate me kompaniné Rudar Internacional nga Beogradi i cili po
ashtu ishte i kontestuar. Kjo kompani kishte kontrata tjera me Trepcén
dhe gjaté viteve té méhershme kishte faturuar edhe kété pjesé té
borxhit, por né mungesé té kontrolleve ky borxh nuk ishte shlyer nga
librat.
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Rreziku

Rekomandimi 44

Pérveg kétyre Trepca veri ka ¢éshtje té pazgjidhura tatimore me ATK
dhe gjaté vitit 2012 ajo nuk kishte paguar me rregull tatimet dhe
kontributet.

Bilanci i Trepgés pérmban té dhéna jo valide dhe obligimet ishin té
mbivlerésuara. Njohja e obligimeve ndaj operatorit jo legal nuk éshté
ligjore. Ndérsa mos respektimi i ligjeve dhe rregullave lidhur me
tatimet dhe kontributet e sjell ndérmarrjen para ndéshkimeve

Menaxheri i Trepgés veri duhet té marr veprime né verifikimin e té
dhénave né librat financiar, té¢ sigurohen kontraktime vetém me
operatoré legal si dhe té zgjidhen ¢éshtjet e kontestuara tatimore me
ATK-né.
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7.5 Sistemi i auditimit té brendshém

Konkluzion

Auditori i brendshém né Trepcén veri nuk kishte arritur té adresoj mjaftueshém
mungesén e sistemit adekuat té kontrollit brenda ndérmarrjes. Nuk &éshté adresuar fare
mungesa e zbatimit té ligjeve dhe rregulloreve vendore nga ndérmarrja. Auditori i
brendshém nuk ka arritur ti ndihmoj sa duhet menaxhmentit pér ti identifikuar dhe
adresuar manggsité brenda organizatés. AB nuk kishte kryer fare trajnime lidhur me
fushén e auditimit.

Pérshkrimi

Sistemi i auditimit t& brendshém éshté njé pjesé kyce e kontrollit té brendshém dhe pér
shkak té réndésisé sé tij ne e prezantojmé kétu ndaras. Ne e marrim parasysh
fushéveprimin e punés s¢ auditimit t&é brendshém dhe i shqyrtojmé veprimet e ndérmarra
nga menaxhmenti, si rezultat i punés sé kryer nga auditimi i brendshém.

Zyra e Auditimit t¢ Brendshém né Trepgé ka njé auditor qé i raporton menaxhmentit
ekzekutiv dhe nuk ka ndonjé organ mbikéqyrés.

Zyra e AB né kuadér té Trepgés kishte pérgatitur planin vjetor pér periudhén 2012 dhe
planin strategjik. Né planin vjetor té AB-sé éshté planifikuar auditimi i tri fushave
kryesore: departamenti i financave, marketingu dhe procesi i prodhimit.

45. Céshtja - Mungon cilésia né raportet e AB-Prioriteti - i réndésishém

E gjetura Raportet e auditimit té brendshém ishin té pérgjithsuara dhe jo mjafté
cilésore. Nuk jané adresuar si duhet ngecjet specifike né sistemin e
kontrollit té brendshém né ndérmarrje.

Rreziku Identifikimit i gabimeve dhe parregullsive t¢ mundshme nuk jané té
theksuara tek menaxhmenti qé rezulton me jo efikasitet té
vazhdueshém dhe me humbje financiare.

Rekomandimi 45 Menaxheri i Trepgés veri duhet té siguroj funksionimin e duhur té
zyrés sé AB-sé, té mundésoj trajnimet e duhura profesionale me njé
program té dizajnuar gqé i ofron siguri té nevojshme menaxhmentit
pér céshtjet e réndésishme lidhur me té hyrat, shpenzimet dhe
pasurité

ZYRA E AUDITORIT TE PERGJITHSHEM 53



8 Konkluzioni i pérgjithshém

Konkluzioni yné i pérgjithshém e reflekton shqyrtimin toné té kontrolleve qé kané té

Brendshém. Kjo mund té pérmblidhet si:

NSh Trepca éshté njé¢ Ndérmarrje e vetme e cila operon né dy divizione pér regjionin e
Veriut dhe Jugut. Si rrjedhojé menaxhimi dhe sistemet e kontrolleve nuk jané dizajnuar
né ményré konsistente pér mbulimin e biznesit té dy pjeséve té ndérmarrjes. Kordinimi
ndérmjet tyre nuk éshté i miré dhe dobésité kryesore ekzistojné vecanérisht né Trepcén
Veri. Planifikimin dhe realizimin e buxhetit e kané béré né ményra té ndryshme.
Menaxherét e Trepcés nuk kané arritur té prodhojné PVF né nivel té ndérmarrjes né
pérputhje me kérkesat ligjore. Ata kané pérgatitur llogarité financiare ndaras pér té dy
pjesét. PVF-té e prezantuara né kété raport jané finalizuar nga AKP, pas rekomandimeve
tona. Pérve¢ kétyre mangésive ka paqartési edhe né kornizén rregullative pér
funksionimin dhe raportimin e NSh Trepca.

Kéto ¢éshtje mund té adresohen pérmes udhézimeve té nxjerra nga AKP. Udhézimet
duhet té adresojné né meényré té ploté edhe pérgjegjésit e AKP-sé qé ka ndaj ri-
organizimit té Trepg¢és, veprimi i tillé éshté i domosdoshém pér te dy pjesét e Trepgés pér
adresimin e kontrolleve té dobéta té cilat potencialisht e ¢cojné ndérmarrjen né humbje
financiare.
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Shtojca I: Shpjegim i llojeve té ndryshme té opinioneve
té aplikuara nga ZAP

(e shképutur nga ISSAI 400)

9. Njé opinion i auditimit normalisht éshté njé format standard, ndérlidhur me pasqyrat
financiare si térési, duke shmangur nevojén pér té caktuar gjatésiné e saj por duke bartur
sipas natyrés sé saj njé kuptim té pérgjithshém tek lexuesit sipas kuptimit té saj. Natyra e
kétyre fjaléve do té ndikohet nga korniza ligjore té auditimit, por pérbérja e opinionit
duhet té tregoj qarté a éshté i pakualifikuar apo i kualifikuar, apo nése éshté i kualifikuar
né disa ¢éshtje té caktuara apo éshté opinion i kundért (paragrafi 14), apo éshté mohim i
opinionit (paragrafi 15).

10. Njé opinion i pakualifikuar jepet kur auditori éshté i kénaqur né té gjitha aspektet
materiale gé:

a) pasqyrat financiare jané pérgatitur duke shfrytézuar baza dhe politika té pranuara
té kontabilitetit té cilat jané zbatuar né ményré konsistonte (té¢ géndrueshme);

b) pasqyratjané né pajtim me kérkesat statusore dhe rregulloret relevante;

C) pamja e paraqitur né pasqyrat financiare jané né pérputhje me njohurité e
auditorit né lidhje me entitetin e audituar;

d) éshté njé shpalosje adekuate e té gjitha ¢éshtjeve materiale relevante pér pasqyrat
financiare.

11. Theksi i ¢éshtjeve. Né disa rrethana auditori mundet té konsideroj se lexuesi nuk do
té kuptoj né ményré té duhur pasqyrat financiare nése vémendja éshté pérgendruar né
¢éshtje té pazakonshme apo té réndésishme. Si njé rregull e pérgjithshme, auditori kur jep
njé opinion té pakualifikuar kjo nuk i referohet ndonjé aspekti specifiké té pasqyrave
financiare né opinionin e tij né rast se kjo mund té interpretohet gabimisht si opinion i
kualifikuar. Me géllim té shmangies sé késaj pérshtypjeje, referencat qé jané menduar si;
nénvizim i ¢éshtjes; gjinden né paragrafét e ndara nga opinioni. Sidoqofté, auditori nuk
duhet té pérdor nénvizimin e ¢éshtjes pér té pérmirésuar mungesén e shpalosjeve té
duhura né pasqyrat financiare apo si alternativ, zévendésim pér kualifikim té opinionit.
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12. Auditori mund té mos jeté né gjendje té shpreh njé opinion jo té kualifikuar kur
ekziston njé nga ato rrethana dhe né gjykimin e auditoréve, afektin e tyre éshté ose mund
té jeté materiale pér pasqyrat financiare:

a) Ka pasur limitime né fushéveprimin e auditimit;

b) Auditori konsideron gé pasqyrat jané jo komplete apo corientues apo ekziston njé
ndarje e pajustifikuar nga standardet e pranueshme té kontabilitetit; apo

c) Ekzistojné paqartési qé ndikojné né pasqyrat financiare.

13. Opinioni i Kualifikuar. Aty ku auditori nuk pajtohet apo nuk éshté i sigurt né lidhje
me njé ose me tepér artikuj té vecanté né pasqyrat financiare e qé jané materiale por jo
edhe fundamentale né kuptimin e pasqyrave, duhet té jepet njé opinion i kualifikuar.
Formulimi i opinionit normalisht tregon njé rezultat té kénaqshém ndaj subjektit té
audituar, sa i pérket njé pasqyre té qarté dhe koncize, té ¢éshtjeve té mospajtimit apo
edhe té paqartésive qé ngrisin opinion e kualifikuar. I ndihmon pérdoruesit e pasqyrave
nése efekti financiar i paqartésisé apo edhe i mosmarréveshjeve éshté pércaktuar nga ana
e Auditorit edhe pse kjo nuk éshté gjithmoné praktike apo relevante.

14. Opinioni i Kundért. Aty ku Auditori nuk ka mundési té jap njé opinion mbi pasqyrat
financiare né térési, pér shkak té mosmarréveshjeve qé éshté aq thelbésore ngase e minon
pozitén e prezantuar né vazhdim qé opinioni qé kualifikohet né aspekte té caktuara nuk
do té jeté adekuat, atéheré jepet opinion i Kundért. Formulimi i njé opinioni té tillé e bén
té qarté se pasqyrat financiare nuk jané prezantuar né ményré té drejté, duke specifikuar
qarté dhe né ményré koncize té gjitha ¢éshtjet e mosmarréveshjeve. Pérséri, éshté njé
ndihmesé gé efekti financiar mbi pasqyrat financiare pércaktohet aty ku duhet dhe éshté
praktik.

15. Mohimi i Opinionit. Aty ku Auditori nuk mund té jep opinion né lidhje me pasqyrat
financiare, té marré si térési pér shkak té paqartésisé apo restrikcionit té fushéveprimit qé
éshté thelbésor gé njé opinion qé éshté i kualifikuar né aspekte té caktuara nuk do té jeté
adekuat, jepet opinion i kundért. Formulimi i njé opinioni té tillé e béné té qarté qé njé
opinion nuk mund té jepet, duke specifikuar né ményré té qarté dhe koncize té gjitha
¢éshtjet e paqarta.

16. Eshté béré zakon qé ISA té ofrojné njé raport té detajuar pér té plotésuar opinion né
rrethana né té cilat éshté e pamundur té jepet njé opinion jo i kualifikuar.
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Shtojca II: Pasqyrat vjetore financiare t¢ NSh Trepca

ZYRA E AUDITORIT TE PERGJITHSHEM

pér vitin 2012
Bilanci i gjendjes me 31.12.2012 (€)
Pérshkrimi Viti 2012
PASURITE vlera né €
Parat e gatshme 7,044,747
Stoget (produktet e gatshme, gjysemproduktet he materiali) 5,806,950
Llogarité e arkétueshme 2,332,275
Kérkesa pér parapagime 3,171,110
Kérkesat pér tatimet e paguare me teper 1,684,826
Gjithsej pasurité qarkulluese 20,039,908
Depozité té papaguar -
Koncesione, te drejtat industriale dhe te drejtat e ngjashme, licencat 7,596
Zani i miré (Goodwill) -
Ngastra, prona dhe ndértesa 526,593
Pajisje dhe makineri 9,796,004
Pajisje tjera, orendi dhe pajisje te zyrés 488,311
Gijithsej pasurité jo-qarkulluese 10,818,503
Gjithsej pasurité 30,858,411
DETYRIMET
Llogarité e pagueshme 3,193,810
Paga té pagueshme 2,173,919
Obligimi pér TVSH té papaguar -
Obligimi pér tatim né fitim 307,202
Obligimet pér té hyrat e pafituara 2,127,741
Obligimet tjera afatshkurta 8,076,601
Gjithsej obligimet afatshkurta 15,879,272
Obligime afatgjata
Kapitali
Kapitali i ndérmarrjes 16,799,410
Humbja/fitimi i viteve té kaluara (5,037,429)
Fitimi i pashpérndaré i viteve té kaluara 2,758,368
Humbja/fitimi i vitit vijues 458,790
Gjithsej kapitali 14,979,139
Gjithsej ekuiteti 30,858,411
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Pasqyra e té ardhurave pér vitin 2012 (€)

Pérshkrimi vlera né €
Té hyrat

Té hyrat nga shitjet e prodhimit 23,667,976
Zvogéluar pér Lirimet né shitje 150,891
Té hyrat neto 23,517,085
Kosto materiale e mallit te shitur 6,799,961
Pagat e punétoréve prodhues 11,532,103
Gjithsej Kosto e mallit té shitur 18,332,063
Fitimi bruto nga shitja e prodhimit 5,185,022
Té hyrat nga shérbimet 86,129
Té hyrat nga giraja 183,574
Té hyrat nga aktivitetet financuese 226,047
Té hyrat nga BKK (subvencionet dhe investime kapitale) 2,797,485
Té hyrat tjera 1,235,108
Totali i te hyrave tjera 4,528,343
Shpenzimet

Shérbimet te pérgjithshme administrative, bankare dhe te tjera 207,174
Shpenzimet e auto parkut 131,561
Shpenzimet e zyrés 39,654
Shpenzimet e zhvlerésimit 695,149
Shpenzimet e tatimeve te paguara 45,057
Pagat e punétoréve jo prodhues 2,138,310
Stimulimet, bonuset dhe pérfitimet e punétoréve 185,331
Pagat e kontraktuara 13,315
Pensionet e parakohshme 405,480
Stipendionet e punétoréve 810,370
Shpenzimet e pérgjithshme te riparimit dhe mirémbajtjes dhe MHT 273,516
Shpenzimet e energjisé elektrike 2,433,963
Shpenzimet e sigurimit 45,106
Shpenzimet e telefonit dhe internetit 74,731
Shpenzimet e ujit dhe bartjes se mbeturinave 137,604
Shpenzimet e transportit dhe ngarkim shkarkimit 366,247
Shpenzimet e ushqimit dhe rekreimit 827,216
Shpenzimet e udhétimeve zyrtare dhe reprezentacionit 58,175
Donacionet e dhéna 56,522
Shpenzimet e shérbimeve tjera publike 19,826
Shpenzimet tjera 54,136
Humbjet nga diferenca negative e kursit 236,131
Totali i shpenzimeve 9,254,574
Fitimi para tatimit né fitim 458,790
Tatimi né fitim 45,879
Fitimi/humbja neto e vitit afarist 412,911
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Pasqyra e Rrjedhés se Parasé janar-dhjetor 2012

Aktivitetet operuese

Inkasimi nga aktivitetet operuese

Llogari te arketueshme 26,258,834
Inkasimet pér shérbimet e TD 87,721
Inkasimet nga deponimet pér sigurimin e tenderéve 269,199
Inkasimi nga kthimet te mjeteve dhe refundime nga afarizmi 587,030
Parapagimet e inkasuara - te hyrat e shtyra 43,750
Inkasimet sipas bazave tjera 93,754
Gijithsej rrjedha e parasé se gatshme nga aktiv.operative 27,340,288
Pagesa te parasé se gatshme per aktivitete operative
Llogari te pagueshme 12,707,026
Avanset e dhéna dhe parapagimet -
Letér kredit dhe garancionet bankare te 1éshuara 1,540,314
Pagat bruto te punétoréve 13,495,561
Pagesa per taksa dhe tatime 307,405
Shpenzime te imta nga arka 97,460
Shpenzime shérbimeve bankare 15,008
Pagat e kontraktuara dhe stimulimet e paguara 205,775
Kthimet e deponimeve per tender dhe parapagimeve 596,993
Gjithsej pagesa pér aktivitete operative 28,965,542
Paraté e gatshme neto nga aktivitetet operative (1,625,254)
Aktivitetet investive
Inkasimet nga aktivitetet investive
Investimet e themeluesit 1,933,000
Mjete te pranuara nga shitja e aseteve - mjeteve themelore
Paraté e gatshme neto nga aktivitetet investive 1,933,000
Pagesat pér aktivitetet investive
Pagesat pér furnizime dhe investime ne mjete themelore 973,156
Gjithsej pagesa pér aktivitete investive 973,156
Paraté neto (té pérdorura) né aktivitetet investive 959,844
Aktivitetet financuese
Inkasimet nga aktivitetet financuese
Te hyrat nga subvencionet dhe donacionet 2,195,829
Te hyrat nga aktivitetet financuese (huadhénia, interesi, 232 270
kémbimet valutore, etj) !
Paraté neto (té pérdorura) né aktivitetet financuese 2,428,099
Pagesat pér aktivitete financuese
Donacione 8,299
Tatimi ne kamate 20,555
Pensionet e parakohshme 405,480
Stipendionet 733,735
Humbjet nga diferenca negative e kursit 236,095
Interesi dhe shpenzime te ngjashme -
Gjithsej pagesa per aktivitete financuese 1,404,164
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Paraté e gatshme té pérdorura/gjeneruara

O 1,023,935
nga aktivitet financuese
Neto ngritjet/ zbritjet né para té gatshme 358,526
Paraté e gatshme mé 01.01.2012 7,042,901
Paraté e gatshme pér periudhén 31.12.2012 7,044,747
Pasqyra e ndryshimit ne ekuitet me daté 31 dhjetor 2012
Kapitali i Fitimii | Rezervate Gjithesej
ndérmarrjes | pashpérndaré | rivlersuara kapitali
Balanci me 31.12.2011 16,614,513 (2,094,164) - | 14,520,349
Ndryshimet ne ekuitet né
vitin 2012
Rritja e kapitalit - léshimi i
aksioneve j i . .
Dividendat - - - -
Fitimi/humbja e vitit vijues 12,265 446,512 - 458,777
Bilanci me 31.12.2012 16,626,778 (1,647,652) - | 14,979,126
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Shtojca III: Pérgjigja e Menaxhmentit ndaj té gjeturave té ZAP-it

Menaxhmentit té Trepcés i éshté dhéné mundésia pér t& dhéné komente mbi draftin e kétij raporti. Céshtjet e papérfunduara, pér té cilat ne si

auditoré dhe subjekti i audituar ende kemi piképamje té ndryshme, jané si mé poshté:

Konkluzioni mbi
pasuriné

né Zvecan dokumentacioni mbi pasurité e
pérgjithshme té Trepgés.

Té gjeturat Pajtohemi po/jo | Komentet nga Trepca veri Piképamja e ZAP-it

Céshtja 1: Nénshkrimii | jo Arsyet dhe shpjegimet pér mos Mbetet rekomandimi yné.

pasqyrave t& nénshkrimin e raportit nga ana e Trepcés | g gjetura joné éshté e bazuar né legjislacionin

konsoliduara financiare veri i jané dorézuar ZAP-it dhe theksojmé | yendor dhe né SNRF, andaj arsyetimi i Trepgés
se jané pjesé pérbérése e kétij komenti. veri nuk éshté relevant dhe nuk ndryshon

konkluzionin toné.

Céshtja 44: Mungon jo Eshté theksuar sé tepérmi qasja kritike né | Mbetet rekomandimi yné.

cilésia e mjaftueshme né punén e Auditorit t&€ Brendshém. Faktise | g gjetura joné éshté e bazuar né punén dhe

raportet e AB. kjo Njési Organizative né thelb punon né | jlssing e raporteve t& AB, si dhe né gjendjen
pajtim me Ligjin dhe SNA déshmon né aktuale té Trepgés veri. Andaj nuk ndryshon
mes tjerash edhe ekzistencén dhe punén e | konkluzioni yné.
Auditorit té Brendshém.

Gjetja : 6.3 Pasuria jo Nuk éshté i sakté konkluzioni se ekziston | Mbetet rekomandimi yné.

Konluzioni yné éshté i bazuar né intervistat e
zhvilluara me zyrtaret pérgjegjés pér kété
¢éshtje.
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