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Pérmbledhje e pérgjithshme

Hyrje

Ky raport pérmbledh ¢éshtjet kryesore qé dalin nga auditimi yné i pasqyrave financiare
vjetore (PVF-té) pér vitin 2012 pér Komunén e Gracanicés. Uné do té doja té falénderoja
Kryetarin e Komunés dhe stafin e tij pér ndihmén e tyre gjaté procesit té auditimit.

Ekzaminimi i PVF pér vitin 2012 ishte ndérmarré né pérputhje me Standardet e njohura
Ndérkombétare t& Auditimit té Sektorit Publik (SNISA) té nxjerra nga INTOSAIL Qasja
joné ka pérfshiré testet dhe procedurat pér té cilat ne menduam se ishin té nevojshme pér
té arritur né njé opinion lidhur me PVF.

Auditimi yné éshté fokusuar né:

e PVE;

e  Menaxhimin Financiar dhe Kontrollin e Brendshém (duke pérfshiré menaxhimin
dhe ekzekutimin e buxhetit); dhe

e Sistemin e Auditimit t& Brendshém.

Opinioni

Auditori i Pérgjithshém (AP) i raporton Kuvendit pér opinionin e tij né formatin e
pércaktuar né nén kapitullin 2.3 - Opinioni i Auditimit. Shtojca I shpjegon llojet e
ndryshme té opinioneve té aplikuara nga ana e ZAP. Raporti i AP-sé pérfshin njé opinion
pér vértetésiné dhe drejtésiné e PVF.

Sipas opinionit toné Pasqyrat Vjetore Financiare prezantojné njé pamje té drejté dhe té vérteté
né té gjitha aspektet materiale.

Si Theksim i c¢éshtjes Regjistri i Pasurive Fikse ende nuk &shté plotésisht i
besueshém.Regjistri i pasurive fikse nuk ka ndikim né ndonjérén prej 2 Pasqyrave Vjetore
Financiare (Pranimet dhe Pagesat e Parasé sé Gatshme dhe Krahasimin e Buxhetit dhe
Shumat Aktuale), né pajtim me IPSAS né bazé té kontabilitetit té parasé sé gatshme.
(SNISA: 400 Opinion i Pakualifikuar me Theksim té Céshtjes).

Konkluzioni i pérgjithshém

Konkluzioni joné i pérgjithshém e pasqyron rishikimin toné té kontrolleve té ndérlidhura
me PVF-t¢, Menaxhimin Financiar dhe Kontrollin si dhe Sistemin e Auditimit t&
Brendshém.
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Konkluzioni yné éshté se Menaxhmenti i Komunés kishte dizajnuar sistemin e kontollit té
brendshém né nivel té kénagshém, por sistemi duhet né vazhdimési té monitorohet pér
tu siguruar se kontrollet jané né veprim.

Né vazhdim po i paragesim fushat né té cilat jané vérejtur mangésité e pérshkruara né
kéteé raport, pér té cilat vémendja e menaxhmentit duhet té jeté e fokusuar né vecanti:

PVF - komuna nuk kishte arrité qé t'i shpalosé vlerén e pasurive nén 1,000€ né PVF,
prandaj gjaté pérgatitjes s¢ PVF-ve duhet t'i merr pér bazé rekomandimet tona dhe t'i
hartoj né pajtim me kérkesat e kornizés raportuese;

Menaxhmenti kishte béré pérpjekje pér té adresuar rekomandimet tona, por nuk ka arrité
gé ato t'i adresoj plotésisht. Ne mendojmé se menaxhmenti duhet t'i trajtoj rekomandimet
e auditimit né ményré mé té vendosur;

Té hyrat - komuna duhet ta pérgatité njé planifikim té bazuar né analiza té miréfillta
sipas té gjitha bazave reale, si dhe té nxjerré politika té qarta me mekanizmat e duhur pér
té inkasuar borxhet e mbetura nga vitet paraprake nga tatimi né proné, dhe té shtojé
aktivitetin tek lejet per veprimtari afariste, ndérsa tek lejet ndértimore ta kompletoj
dokumentacionin sipas kérkesave ligjore né fuqi;

Te Mallra dhe Shérbime té shtohen kontollet né ményré qé mos té nénshkruhen kontrata
pa siguruar paraprakisht fondet e mjaftueshme;

Te kategoria e Subvencioneve kemi vérejtur se rregullorja e nxjerré nga kryetari i
komunés pér subvencione ishte e mangét dhe nuk specifikon qarté kriteret, procedurat
apo obligimet qé dalin me rastin e subvencionimit;

Komuna nuk ka arritur qé té vendosé kontrolle té brendshme funksionale pér
menaxhimin e Pasurive, sepse pasurité e komunés nuk ishin regjistruar sipas kérkesave
te UA 21/2009.

Rekomandimet tona kryesore pér Kryetarin e Komunés jané si né vijim:

Pasqyrat vjetore financiare

e Té& béhet shpalosje e ploté e pasurive né Pasqyrat Vjetore Financiare, né pajtim me
standardet dhe kérkesat ligjore né fugqi.

Menaxhimi Financiar dhe Kontrolli

e Té vendosen kontrolle shtesé tek kategoria e Pagave dhe Méditjeve si te procesi i
rekrutimit, mirémbajtja e dosjeve dhe azhurnimi me dokumentet e nevojshme né
pajtueshméri me rregulloret né fuqi;
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e Té béhet njé planifikim i miré dhe i géndrueshém né bazé té analizave paraprake
dhe masa shtesé té merren né realizimin e té hyrave nga tatimi né proné dhe nga
taksat pér veprmitari afariste nga bizneset;

e Té siguroni qé praprakisht jané zotuar mjetet e mjaftueshme, para se té
nénshkruhen kontratat;

e Té azhurnohet rregullorja ekzistuese pér subvencione, duke specifikuar qarté
kriteret dhe procedurat e subvencionimit si dhe té forcohen kontrollet né ndarjen
e subvencioneve. Gjithashtu, nga ana e pérfituesve té dorézohen raporte se si jané
shfrytézuar mjetet e dhéna dhe a jané arritur géllimet; dhe

e Regjitrimin e té gjitha pasurive qé jané né pronési té¢ komunés dhe azhurnimin e
regjistrave té pasurisé né vazhdimési.

Sistemi i auditimit té brendshém

o Gijetjet dhe rekomandimet e dhéna nga auditimi i brendshém do té diskutohen
dhe adresohen né té gjitha nivelet e menaxhimit.

Pérgjigja nga Menaxhmenti - auditimi pér 2012

Menaxhmenti éshté pajtuar me té gjitha té gjeturat tona té auditmit dhe jané zotuar se do

ti adresojné rekomandimet tona.
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1 Fushéveprimi dhe metodologjia e auditimit

Eshte pérgjegjési e Menaxhmentit t¢ pérgatis PVF sipas Standardeve Ndérkombétare t&
Kontabilitetit pér Sektorin Publik (SNKSP) pér “Raportimin Financiar né bazé té
Kontabilitetit té Parasé s¢ Gatshme”. Zyra e Auditorit té Pérgjithshém &shté pérgjegjése
pér kryerjen e auditimit té rregullsisé qé pérfshin ekzaminimin dhe vlerésimin e
pasqyrave financiare dhe té dhénave tjera financiare si dhe dhénien e opinioneve:

e Nése PVF japin njé pamje té drejté dhe té vérteté té llogarive dhe ¢éshtjeve
financiare pér periudhén e auditimit;

e Nése té dhénat financiare, sistemet dhe transaksionet jané né pajtim me ligjet dhe
rregulloret né fuqj;

e Pér pérshtatshmériné e funksioneve té kontrollit t& brendshém dhe té auditimit t&
brendshém; dhe

Puna e ndérmarré e auditimit ka reflektuar vlerésimin e rrezikut toné té auditimit pér
Komunén e Gracanicés. Ne kemi konsideruar té kuptuarit toné pér organizatén, deri né
¢faré mase mund té mbéshtetemi né kontrollet menaxheriale dhe nivelin e testimit té
hollésishém té kérkuar gjaté pércaktimit té testimeve té pérgjithshme e gé jané té
nevojshme pér té siguruar nivelin e nevojshém té déshmive pér té mbéshtetur opinionin e
Auditorit té Pérgjithshém.

Seksionet e méposhtme ofrojné njé pérmbledhje mé té detajuar té té gjeturave tona té
auditimit me theks té vecanté né vézhgimet dhe rekomandimet né ¢do fushé té rishikimit.
Njé vlerésim i pérgjigjeve té Menaxhmentit ndaj rekomandimeve té béra né vitin 2011
mund té gjendet né Shtojcén I1.

Ne kemi pérfshiré té gjeturat e réndésishme dhe té tjera mé pak té réndésishme, qé dalin
nga auditimi yné. Pér plotésiné ne kemi pérfshiré ¢éshtjet e identifikuara gjaté auditimit
té 9 mujorit aty ku ishte relevante. Té gjeturat tona jané definuar si:

Té réndésishme - Céshtjet kryesore pér vémendjen e atyre qé jané té ngarkuar me
geverisje dhe menaxhmenti i larté e q¢ mund té keté potencial té rezultojé né njé dobési
materiale né kontrollet e brendshme; dhe

Té tjera - Dobésité e identifikuara né auditimin toné, ku veprimi do té ofrojé potencialin
pér pérmirésime né efikasitet dhe efektivitet t€ kontrolleve té brendshme.

Procedurat tona kané pérfshiré njé rishikim té kontrolleve té brendshme dhe sistemeve té
kontabilitetit dhe procedurat vetém deri né até masé qé konsiderohet e nevojshme pér
kryerjen efektive té auditimit. T¢é gjeturat e auditimit nuk duhet té konsiderohen sikur
pérfagésojné njé deklaraté gjithépérfshirése té té gjitha dobésive té cilat ekzistojné, apo
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edhe té gjitha pérmirésimet qé¢ mund té béhen né sistemet dhe procedurat qé kané
funksionuar.

2 Pasqyrat vjetore financiare

Rishikimi yné i PVF merr parasysh pajtueshmériné me kornizén raportuese si dhe
cilésiné dhe saktésiné e informatave té regjistruara né PVF. Ne gjithashtu e konsiderojmé
deklaratén e béré nga ZKA dhe Zyrtari Kryesor Financiar, kur draft PVF-té té dorézohen
né Qeveri.

Deklarata né lidhje me prezantimin e PVF pérfshin njé numér té pohimeve pér sa i pérket
pajtueshmérisé me kornizén raportuese dhe cilésiné e informacionit né kuadér t& PVF.
Njé numeér i pikéve né deklaraté kané pér qéllim té ofrojné siguri pér Qeveriné se té gjitha
informatat relevante jané ofruar pér té siguruar se mund té ndérmerret njé auditim gjithé
pérfshirés.

2.1 Pajtueshméria me kornizén raportuese

Konkluzioni i pérgjithshém

PVF ishin pérgaditur né pajtim me kérkesat e Rregullés Financiare nr. 07/2011, dhe
SNKSP “Raportimi Financiar né bazé té Kontabilitetit té¢ Parasé sé Gatshme” ku &shté
pérdorur formati standard i raportimit, pérvec ¢éshtjes sé pasurive qé éshté trajtuar tek
kapitulli cilésia dhe saktésia e informatave.

Pérshkrimi

Pasqyrat vijetore duhet té jené né pérputhje me kornizén e caktuar raportuese. Ne kemi
vérejtur se:

PVF jané pérgatitur brenda kornizés kohore dhe jané dorézuar né MF;

e PVF jané nénshkruar nga Zyrtari Kryesor Adminisrativ (Kryetari i Komunés) dhe
Zyrtari Kryesor Financiar;

e PVF jané pranuar né gjuhén shqipe dhe serbe;
e PVFjané pérgatitur né kopje fizike dhe elektronike; dhe

¢ Komuna ka pérgatitur dhe ka dorézuar raporte té rregullta tremujore tek Ministri
i MF gjaté vitit 2012.
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2.2 Cilésia dhe saktésia e informatave té prezantuara né
pasqyrat vjetore financiare

Konkluzioni i pérgjithshém

PVF, pérveg shpalosjes sé ploté té pasurive me vlerén nén 1,000€, ishin pérgatitur né
pajtim me kérkesat e Rregullés Financiare nr. 07/2011, dhe SNKSP “Raportimi Financiar
né bazé té Kontabilitetit té Parasé sé Gatshme” ku éshté pérdorur formati standard i
raportimit.

1. Céshtja - Procesi i Pérgatitjes sé PVF-ve - Prioriteti - I réndésishém

E gjetura Te shénimi 31: Pérmbledhja e pasurive jo finaciare, komuna nuk
kishte shpalosur pasuriné nén vleré 1,000€ né PVF.

Rreziku Mos regjistimi i té gjitha pasurive me vlerén nén 1,000€ gé jané né
posedim té Komunés ndikon qé pasurité té mund té keqpérdoren dhe
té mos identifikohen.

Rekomandimi1l Kryetari i Komunés duhet té siguroj qé té gjitha pasurité edhe ato me
vleré nén 1,000 € té regjistrohen né regjistrin e brendshém té pasurive
dhe prezantohen drejté né PVF, né pajtim me kérkesat e pércaktuara
nga Thesari.

2.3 Opinioni i Auditimit

Sipas opinionit toné Pasqyrat Vjetore Financiare prezantojné njé pamje té drejté dhe té vérteté
né té gjitha aspektet materiale.

Si Theksim i ¢éshtjes Regjistri i Pasurive Fikse ende nuk é&shté plotésisht i besueshém.
Regjistri i pasurive fikse nuk ka ndikim né ndonjérén prej 2 Pasqyrave Vjetore Financiare
(Pranimet dhe Pagesat e Parasé sé Gatshme dhe Krahasimin e Buxhetit dhe Shumat
Aktuale), né pajtim me IPSAS né bazé té kontabilitetit té parasé sé gatshme. (SNISA: 400
Opinion i Pakualifikuar me Theksim té Céshtjes).
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3 Rekomandimet e vitit paraprak

Konkluzioni i pérgjithshém

Menaxhmenti i komunés éshté marré me adresimin e rekomandimeve té dhéna né vitin e
kaluar dhe ne vlerésojmé angazhimin e béré pér t'i adresuar rekomandimet e tona,
ndonése rezultatet jané jo né shkallén e pritur.

Pérshkrimi

Raporti yné i auditimit pér PVF-té té vitit 2011 té ka rezultuar né 8 (teté) rekomandime
kryesore. Menaxhmenti i komunés ka pérgatitur njé Plan Veprimi, duke specifikuar té
gjitha masat se si rekomandimet té adresohen.

Né fund té auditimit kemi vérejtur se 3 (tri) rekomandime jané adresuar plotésisht dhe 5
(pes€) jané adresuar pjesérisht apo jané né proces té adresimit. Pér njé pérshkrim mé té
ploté té rekomandimeve dhe se si jané adresuar ato, shih Shtojcén II né fund té kétij
raporti.

2. Céshtja - Adresimi i rekomandimeve nga viti paraprak - Prioriteti - i réndésishém

E gjetura Komuna nuk ka arrité t'i adresojé né ményré té ploté té gjitha
rekomandimet e dhéna nga viti i kaluar.

Rreziku Mos adresimi i ploté i té gjitha rekomandimeve duke marré pér bazé
planin e veprimit, rrit¢ rrezikun qé mangésité dhe dobésité e
méhershme té vazhdojné edhe métutje té jené té pranishme.

Rekomandimi 2 Kryetari i Komunés duhet té reagoj vendosshmérisht né adresimin e
té gjitha rekomandimeve té dhéna nga auditimi.
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4 Menaxhimi Financiar dhe Kontrolli

4.1 Hyrje

Qasja joné e auditimit éshté fokusuar né té kuptuarit dhe vlerésimin e veprimeve té
ndérmarra nga menaxhmenti pér té siguruar menaxhim financiar dhe kontroll efektiv.
Pér sisteme individuale financiare, ne kérkojmé té identifikojmé nivelin né té cilin
operojné kontrollet aktuale. Kjo mund pér shembull, té jeté aktiviteti monitorues i
ndérmarré nga menaxhmenti i larté apo kontrolleve operative té nivelit mé ulét. Ne
konsiderojmé se kontrollet jané té dizajnuara miré, jané zbatuar si¢ éshté planifikuar dhe
funksionojné né ményré efektive. Kjo kérkon njé vlerésim té strukturave, proceseve dhe
linjat e llogaridhénies té prezantuara nga menaxhmenti.

Aty ku éshté e pérshtatshme, ne gjithashtu e konsiderojné veté-vlerésimin e béré nga
menaxhmenti i komunés sipas kérkesave té menaxhimit financiar dhe kontrolleve.

4.2 Planifikimi dhe realizimi i buxhetit

Konkluzioni i pérgjithshém

Komuna ka shpenzuar buxhetin né masé 90 % sipas rregullave gé jané né fuqi dhe né
suazat e pércaktuara nga kuvendi, pérveg te kategoria e pagave dhe méditjeve qé kemi
njé shpenzim mé té ulté rreth 85% té buxhetit. Kjo pér arsye se nuk éshté plotésuar numri
i mésimdhénésve sig ishte planifikuar né fillim. Tek kategorité tjera shpenzimi ka gené né
nivel té kénaqshém

Pérshkrimi

Ne kemi konsideruar burimin e fondeve buxhetore pér Komunén e Graganicés,
shpenzimet e fondeve sipas kategorive ekonomike dhe té hyrave t¢ mbledhura. Shifrat
jané prezantuar né tabelat e méposhtme.
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Tabela 1. Burimet e fondeve buxhetore - realizimi ndaj buxhetit (né euro)

B . Buxheti | Buxheti 2012 2011 2010

Pérshkrimi . . e e L.
fillestar |  Final' Shpenzimi | Shpenzimi | Shpenzimi

Burimet e Fondeve 4,978,470 7,118,773 6,421,605 4,757,254 | 5,611,981,
Granti i Qeverisé- 4441470 | 5441470 | 5,081,366 | 3,450,798 | 5,556,709
Buxheti
T¢ bartura nga vit | 5344772 368,334 | 379,164 ;
paraprak -
Té hyrat vetanake 537,000 | 1,076,0643 905,741 635,342 -
Donacionet Vendore - - - - -
Donacionet e Jashtme - 66,762 66,164 291,950 55,272

Buxheti Final ndryshon nga Buxheti Fillestar pér 2,140,303€. Ky ndryshim éshté pér shkak
té bartjes sé té hyrave vetjake nga viti i kaluar, né shumé prej 534,477€, granteve té

papércaktuara té donatoréve né shumé prej 66,762€, vendimit té Qeverisé sé Republikés

sé Kosovés me té cilin komunés i jané ndaré 1,000,000€ pér projekte kapitale, dhe té hyrat
vetjake té vitit 2012 né vleré 539,064€.

Tabela 2. Shpenzimet e fondeve sipas kategorive ekonomike- realizimi ndaj buxhetit

(né euro)
. . Buxheti Buxheti 2012 2011 2010

Pérshkrimi ; . Lo Lo ..
fillestar Final Shpenzimi | Shpenzimi | Shpenzimi

Shpenzimet e fondeve

sipas kategorive 4,978,470 7,118,773 6,421,605 4,757,254 5,611,981

ekonomike

Pagat dhe Méditjet 2,302,941 2,302,941 1,963,688 1,586,011 1,331,508

Mallrat dhe Shérbimet 603,671 889,994 887,676 751,212 629,648

Komunalité 81,000 81,000 73,140 46,203 28,908

Subvencionet dhe 85,000 292,098 271,400 | 183,120 | 115,588

Transferet

Investimet Kapitale 1,905,858 3,552,740 3,225,701 2,190,708 3,506,329

Buxheti éshté shpenzuar mbi 90% né nivel té pérgjithshém, qé mund té vlerésohet si njé

performancé relativisht e miré.

1 Buxheti Final - buxheti i aprovuar nga Kuvendi, qé éshté e pérshtatur mé pas nga Ministria e Financave.
2Té hyrat vetanake t& Komunave té pashpenzuara né vitin paraprak té bartura né vitin aktual.
3 Té hyrat vetanake komunale té planifikuara.
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Tabela 3. Té hyrat vetjake komunale té mbledhura né 2012 (né euro)

. . Buxheti Buxheti 2012 2011 2010
Pérshkrimi . . Lo .. ..

fillestar Final Pranimi Pranimi Pranimi
Té hyrat 537,000 | 1,076,064 | 1,386,358 | 1,122,559 335,182
vetanake

Siq shifet nga tabela té hyrat prej vitit né vit kané shénuar ngritje dhe po ashtu shpenzimi
nga kjo kategori né bazé té analizave té béra vlerésohet se éshté shpenzuar né pajtim me
kérkesat ligjore pér kategorité: projekte kapitale, mallra dhe shérbime dhe subvencione.

4.3 Keérkesat e raportimit

Konkluzioni i pérgjithshém

Komuna i ka pérmbushur kérkesat qé dalin nga legjislatura né fuqi dhe ka respektuar
afatet e kérkuara. Ne e vlerésojmé si té€ miré pérmbushjen e kérkesave ndaj kornizés
raportuese.

Pérshkrim

Ne kemi konstatuar se Komuna e Graganicés i ka pérmbushur té gjitha obligimet pér
raportim té jashtém. Obligimet e pérmbushura jané paraqitur né vijim:

o Kérkesa Buxhetore pér financimin e projekteve kapitale né Ministriné e Financave.

e Raportet tremujore, duke pérfshiré pasqyrat financiare nénté mujore me kohg;

e Raportet Operacionale (performancés);

e Draft Plani dhe plani pérfundimtar i prokurimit me kohg;

e Raportet mbi borxhet e dorézuara né MF;

e Raportet mbi kontrollet e brendshme, duke pérfshiré raportin e vetévlerésimit;

e Planii Veprimit pér implementimin e rekomandimeve.
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4.4 Té hyrat (pérfshiré té hyrat vetanake)

Konkluzion i pérgjithshém mbi té hyrat

Komuna e Gracanicés ka shénuar pérmirésime té dukshme né mbledhjen e té hyrave
vetjake. Gjithshtu, jané vendosur kontrolle t& mira prej inaksimit té hyrave deri tek
raportimi né PVF. Me gjithé pérmirésimet, komuna duhet ta pérgatité njé planifikim té
bazuar né analiza té miréfillta sipas bazave té ngarkesave reale, si dhe té nxjerré politika
té qarta me mekanizmat e duhur se si té inkasohen borxhet e mbetura nga vitet
paraprake nga tatimi né proné. Kontrollet tek lejet ndértimore duhet té forcohen dhe
dokumentacioni pér leje duhet té kompletohet sipas kérkesave ligjore né fuqi.

Pérshkrimi

Té hyrat e gjeneruara nga Komuna e Graganicés né vitin 2012 ishin né total 1,386,358€.
Kéto kané pasur té béjné me Té hyrat nga tatimi né prong; Té hyrat nga lejet e ndértimit;
Taksat administrative etj.

3. Céshtja - Té hyrat e planifikuara - Prioriteti - i réndésishém

E gjetura Komuna ka planifikuar qé té realizoj té hyra gjaté vitit 2012 shumén
prej 537,000€, ndérsa kishte realizuar shumén prej 1,386,358€. Kjo
shpérputhje duket se mé tepér éshté rezultat i njé plani té pa bazuar
né analiza té géndrueshme, sesa qé ka té b&j me ndonjé efektivitet té
larté né inkasimin e té hyrave. Kété argument mé sé miri e forcon
shuma e mbledhur e té hyrave prej 1,122,559 nga viti paraprak.

Rreziku Mungesa e njé planifikimi t&¢ miré pér té hyrat ka ndikim né
projektimet buxhetore, dhe rrjedhimisht edhe né projektet zhvillimore
té komunés.

Rekomandimi 3 Kryetari i Komunés duhet té pérpunoj me kujdes té gjitha informatat
pér té vendosur ngarkesat tatimore dhe taksat tjera administrative dhe
kjo t'i shérbej si pikénisje pér hartimin e buxheteve me vetéfinancim
nga té hyrat e veta. Analizat strukturore té té hyrave vetjake nga viti
paraprak, gjithashtu jané njé bazé e miré pér planifikimet e ardhme.
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4. Céshtja - Tatimi né proné - Prioriteti - i réndésishém

E gjetura

Rreziku

Rekomandimi 4

Komuna nga tatimi né proné pér vitin 2012 ka realizuar 349,454€. Ne
kemi testuar 20 mostra nga tatimi né proné né vleré prej 42,725€ dhe
kemi konstatuar se 16 prej tyre nuk i kané kryer obligimet ndaj
komunés qé kapin vlerén pej 39,477€. Po ashtu, shuma e obligimeve té
grumbulluara népér vite arrin vlerén prej 1,238,830€. Komuna nuk
kishte hartuar ndonjé plan apo strategji se si té inaksoj borxhet e
vjetra.

Mos realizimi i té hyrave nga tatimi né proné ndikon qé té hyrat e
komunés mund té zvogélohen dhe redukton mundésiné e realizimit té
shumé projekteve potenciale me vetfinancim.

Kryetari i Komunés duhet ta shtojé aktivitetin rreth mbledhjes sé té
hyrave nga tatim né proné duke marré parasysh edhe borgjet e vjetra.

5. Céshtja - Lejet e ndértimit - Prioriteti - i réndésishém

E gjetura

Rreziku

Rekomandimi 5

Nga lejet e ndértimit, gjaté vitit 2012, komuna kishte realizuar té hyra
né vleré prej 147,488€. Ne kemi testuar 15 mostra dhe kemi
identifikuar kéto mangési: Né njé rast kemi konstatuar ndértim pa
leje, ndérsa objekti vec ishte pérfunduar. Né pesé raste kemi
identifikuar se mungonte pranimi teknik i objektit. Gjithashtu, ne nuk
na éshté ofruar déshmi nga projekti kryesor se cila ishte baza pér
kalkulimin e tarifés ndértimore pér objektin qé ishte dhéné leja e
ndértimit.

Mungesa e monitorimit té objekteve ndértimore gjaté ndértimit, mos
pranimi teknik i objekteve si dhe mungesa e déshmive si bazé pér
kalkulimin e tarifave, rrité rrezikun qé té hyrat e inkasuara té jené meé
té vogla sesa ato reale..

Kryetari i Komunés duhet ti shtojé masat e kontrollit lidhur me
objektet e ndértuara pa leje. Po ashtu, gjaté dhénies sé lejeve pér
ndértim té kompletohet dokumentacioni i nevojshém dhe té béhen
kalkulimet e sakta té tarifave ndértimore.
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6. Céshtja - Taksa pér veprimtari biznesore - Prioritet - i réndésishém

E gjetura Bazuar né ligjin pér vetégeverisje lokale nr.03/L049, kérkohet se ¢do

biznes té pajiset me leje pér zhvillimin e veprimtarisé. Nga té dhénat e

marrura nga Departamenti pér Zhvillim Ekonomik né teritorin e

Gracanicés kemi identifikuar se operojné gjithesejt 590 biznese, ndérsa

me leje jané pajisur vetém 133 sosh. Komuna nuk kishte ndérrmaré

masa pér t'i inkasuar kéto té hyra. Nga kjo veprimtari jané realizuar

githsej 60,870€.

Rreziku Mungesa e aktivitetit t&¢ komunés pér t'i pajisur bizneset me leje pér

zhvillimin e veprimtarisé rrité rrezikun e operimit té bizneseve pa leje

si dhe ndikon né zvogglimin e té hyrave.

Rekomandimi 6 Kryetari i Komunés duhet té ndértoj mekanizma té pérshtatshém pér

t'i rritur té hyrat nga kjo veprimtari.

4.5 Shpenzimet

Konkluzion i pérgjithshém mbi shpenzimet

Komuna ka vendosur kontrolle té mira né procedurat e shpenzimeve prej inicimit té

kérkesés deri te ekzekutimi i kontratés. Kontrollet duket se funksionojné miré, por duhet

fugizuar edhe mé tutje né ményré qé té eliminohen mngésité e identifikuara.

451 Prokurimi

Pérshkrimi

Blerjet e realizuara népérmjet procedurave té prokurimit pér vitin 2012 ishin né vleré prej

3,949,428¢€.

Ne kemi analizuar nése projektet pér investime kapitale kané gené té pérfshira né PIP dhe

né kornizén afatmesme té shpenzimeve. Gjithashtu, kemi rishikuar nése ka ndodhur

ndonjé ndryshim gjaté vitit lidhur me projektet e parapara té realizohen gjaté vitit. Ne

kemi vlerésuar se nuk ka pasur ndonjé ¢éshtje lidhur me kéto pér té ngritur né raport.

Ne kemi ekzaminuar 26 kontrata (lénd€) qé kané shkuar pérmes procedurave té

prokurimit dhe i kemi testuar pagesat lidhur mé kéto kontrata. Pérve¢ rasteve té

identifikuara né vijim, procedurat e prokurimit ishin konform rregullativés ligjore né

fuqi.
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7. Céshtja - Kontratat e néshkruara pa zotim té mjaftueshém té mjeteve - Prioritet tjetér

E gjetura

Rreziku

Rekomandimi 7

Tek kontratat: Furnizim me dru pér nevojat e Komunés dhe Drejtorisé
sé Shéndetésisé me vleré 7,524€ “Furnizimi me materiale dhe pajisje
pér mirémbajtjen e zonave publike” né vleré prej 9,970€, “Ndértimi i
kopshtit zoologjik né Llapnasellé” né vleré 29,254€, dhe”“Furnizim me
material pér zyré” vleré prej 9,886€, komuna né kéto raste kishte
nénshkruar kontrata pa zotim té mjaftueshém té mjeteve.

Hyrja e komunés né obligime pa fonde té mjaftueshme duke rrité
rrezikun qé té mos paguhen obligimet qé do rrjedhin prej kétyre
shérbimeve apo punéve té kryera, si dhe hapjen e kontesteve
gjyqésore.

Kryetari i Komunés duhet té siguroj se me rastin e kontraktimit té
punéve/shérbimeve, paraprakisht jané siguruar fondet e duhura.

452 Kompensimet ( pagat dhe méditjet)

Pérshkrimi

Buxheti i planifikuar pér paga dhe méditje ishte 2,302,941€, ndérsa shpenzimet pér kété

kategori jané 1,963,687€ apo rreth 85%. Arsyeja e mos shpenzimit t& mjeteve éshté se nuk

ishte plotésuar numri i punétoréve té arsimit, si¢ ishte planifikuar fillimisht.

Pagat dhe Méditjet paguhen pérmes njé sistemi té centralizuar geveritar. Kontrollet qé

operohen né nivel lokal nga komuna kané té béjné me: a) kontrollin i pagesave ¢do muaj

duke i nénshkruar listén e pagave: b) verifikimin e ndryshimeve t¢ mundshme qé mund

té paragiten pérmes formularéve: dhe c) rishikimin e buxhetit pér kété kategori dhe

barazimet me thesarin.

Pér kéteé kategori testuam 26 mostra, dhe kemi vérejtur si mé poshté:
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8. Céshtja - Té Dhénat e Personelit - Prioriteti - tjetér

E gjetura Te dosjet e personelit kemi identifikuar se: né pesé raste mungojné
pérshkrimi i detyrave té punés, né dy raste mungojné té dhénat
personale té népunésve civil, dhe né dy raste tjera mungonte aprovimi
i shfrytézimit t& pushimit té lehonisé;

Rreziku Rastet e identifikuara mé larté rrité rrezikun qé dosjet e personelit té
mos mbahen né pajtueshméri me udhézimet administrative, si dhe
rrité mundésiné e pagesave té pa bazuara.

Rekomandimi 8 Kryetari i Komunés duhet té siguroj qé té dosjet e personelit té
mirémbahen sipas udhézimeve administrative dhe azhurnohen né
vazhdimési.

4.5.3 Subvencionet dhe Transferet

Pérshkrimi

Komuna pér vitin 2012pér Subvencione dhe Transfere kishte buxhetuara shumén prej
292,098€, prej té cilave kishte shpenzuar 271,400€. Kéto subvencione, me vendime t&é
kryetarit t¢ komunés, ndahen kryesisht pér entitete publike dhe entitete jo publike
(individ). Ndonése né mungesé té bazés ligjore komuna kryesisht kishte aplikuar
kontrolle té ndryshme duke kérkuar informata paraprake si: a) Projektit ideor, b) Plani i
shpenzimeve dhe c) Raporte pérfundimtare financare pér ményrén e shpenzimit té
mjeteve, megjithaté ne vlerésojmé se procesin éshté shogéruar me disa mangési, té
paragitura si mé poshté:

9. Céshtja - Baza ligjore Prioriteti - i réndésishém

E gjetura Ne kemi vérejtur se rregullorja e nxjerré nga kryetari i komunés pér
subvencione ishte e mangét dhe nuk specifikon qarté kriteret,
procedurat apo obligimet qé dalin me rastin e subvencionimit, dhe si e
tillé duhet té azhurnohet.

Rreziku Mungesa e njé baze ligjore té qarté rrité rrezikun qé mjetet e ndara si
subvencion té mos shfrytézohen pér géllimet e destinuara dhe qgé
paraja publike t& mos shpenzohet né ményré eficiente.

Rekomandimi 9 Kryetari i Komunés duhet té siguroj se njé bazé ligjore e miratuar né
kuvend komunal éshté hartuar, ku do té pércaktoheshin qarté kriteret
dhe procedurat gjaté ndarjes sé subvencioneve.
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10. Céshtja - Memorandumi mirékuptimi me 12 OJQ- Prioriteti- tjetér

E gjetura Komuna kishte nénshkruar njé¢ memorandum mirékuptimi me 12 OJQ

né vleré 109,771€ pér té subvencionuar aktivitete kulturore zbavitése.

Memorandumi nuk kishte specifikuar se né c¢ka mund

shpenzoheshin mjetet, duke rezultuar késisoj qé:

té

-Tek tri OJQ pérfituese nga ky memorandum mjetet e ndara ishin
shfryézuar né masé té madhe pér ushqim, pije dhe honorare, ku kéto
té fundit nuk i kishin mbéshtetur me déshmi pér ményrén e pagesés

(llogari bankare, ceqe apo para té gatshme) dhe

- Dy OJQ nuk kané ofruar plan paraprak té shpenzimit t& mjeteve.

Rreziku Mos specifikimi pér ményrén e shpenzimit té subvencioneve,

mungesa planeve paraprake nga pérfituesit rrité mundésiné qé té mos

pérfitohet vlera pér parané e shfrytézuar.

Rekomandimi 10 Kryetari i Komunés duhet té sigurojé se me rastin e aplikimit, té gjithé

pérfituesit t&é ofrojné dokumentacionin e specifikuar

rregulloreve.

4.6 Pasurité

Konkluzioni i pérgjithshém mbi pasurité

sipas

Komuna ka béré pérpjekje domethénése né regjistrimin e pasurive krahasuar me vitin

paraprak por ende nuk ka arritur té ndértojé njé regjistér té ploté dhe té azhurnuar té

Pasurive né vleré nén 1,000€. Pér mé tepér komuna nuk ka véné né funksion kontrolle té

duhura né nivel té larté menaxherial sa i pérket pasurive, pasi qé nuk ka pasur ndonjé

raportim gjaté vitit.

4.6.1 Pasurité kapitale dhe jo-kapitale

Pérshkrim

Regjistrimi i pasurive né SIMFK ka shénuar njé progres krahasuar me vitin paraprak. Né

vitin 2011 gjendja e pasurive ishte 2,327,940€ ndérsa né vitin 2012-té 5,396,600€.
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11. Céshtja - Mos regjistrimi i pasurive jo finaciare né vleré nén 1,000€ Prioriteti - i
réndésishém

E gjetura Komuna nuk e posedon njé regjistér té ploté té pasurive né vleré nén
1,000€. Moduli E-pasuria ku regjistrohen kéto pasuri, éshté jo
funksional si pasojé e mos pérkthimit né gjuhén serbe.

Rreziku Mungesa e njé regjistri té ploté ta pasurive me vleré nén 1,000€ rrité
rrezikun e humbjes apo té tjetérsimit té pasurive, pa u vérejtur nga
menaxhmenti.

Rekomandimi 11 Kryetari i Komunés duhet té sigurojé qé kéto pasuri té regjistrohen
dhe mirémbahen né regjistra té brendshém. Né mungesé té kétij
softueri, menaxhmenti mund té shrytézoj alternativa tjera pér t'i
regjistruar dhe prezantuar drejté kéto pasuri.

12. Céshtja - Pajtueshméri me Udhézimet Administrative - Prioritet tjetér

E gjetura Udhézimi administrativ. 21/2009 parasheh qé OB-ja t& bgj
inventarizimin e pasurive né ¢do fundvit. Komuna ka themeluar
komisionin pér inventarizim mirépo, ky komision nuk ka kryer punén
dhe nuk ka béré ndonjé raport.

Rreziku Mungesa e inventarizimit ka rezultuar qé komuna té mos keté
informata pér gjendjen e pasurive né terren dhe té mos keté mundési
t'i b&j ndryshimet né PVE-té aty ku éshté e nevojshme.

Rekomandimi 12 Kryetari i Komunés duhet té sigroj qé té béhet inventarizimi pér ¢do
fundvit né ményré qé ndryshimet eventuale té reflektohen né PVF.

4.7 Trajtimi i borxheve

Konkluzioni i pérgjithshém mbi trajtimin e borxheve

Komuna ka raportuar obligimet sipas rregullave té thesarit né Ministriné e Financave dhe
ka kontrolle tek kjo fushé pasi qé né momentin gé vijné faturat nga operatorét ekonomik,
procedohen pér pagesé né Departamentin e Financave.

Pérshkrim

Pasqyra e obligimeve té pakryera ndaj furnitoréve né fund té vitit 2012 ishte 49,940€.
Prej tyre 30,870€ i takojné kategorisé mallra dhe shérbime, ndérsa investime kapitale jané
11,450 dhe shérbime komunale 7,620€. Kéto detyrime jané bartur pér t'u paguar né vitin
2012, Arsyeja e mos pagesés sé kétyre mjeteve eshté si rezultat se faturat kané arritur me
vonesé né muajin Dhjetor té vitit 2012.
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5 Sistemi i auditimit té brendshém

Konkluzion i pérgjithshém mbi sistemin e auditimit té brendshém

Njésia e auditimit t& brendshém edhe pse éshté themeluar né fund té vitit 2011, ka béré
njé puné té miré duke kryer raporte né fusha té ndryshme, me interes pér menaxhmentin.

Pérshkrimi

Sistemi i auditimit t& brendshém éshté njé pjesé kyce e kontrollit té brendshém dhe pér
shkak té réndésisé sé tij, ne po e prezantojmé kétu ndaras: fushéveprimin e punés sé
auditimit té brendshém dhe aktivitetet e Komitetit té¢ Auditimit.

NJAB-i pér vitin 2012 kishte planifikuar té kryej pesé auditime dhe kishte arrité qé ta
realizoj planin 100% dhe té cilat kané mbuluar vitin 2012. Auditimet ishin kryer: (a) né
fushén e buxhetit dhe financave, (b) té hyrat vetjake, (c) menaxhimi i pasurisé (d)
auditimi i dosjeve té personelit, dhe (e) auditimi né zyrén e prokurimit.

13. Céshtja - Adresimi i rekomandimeve nga NJAB-i- Prioriteti - Tjetér

E gjetura Ne gjaté auditimit nuk kemi vrejtur se éshté béré ndonjé plan i
veprimit nga menaxhmenti se si t'i adresoj rekomandimet e dhéna nga
NJAB-i.

Rreziku Mos pérgatitja e njé plan veprimi nga menaxhmenti pér adresimin e

rekomandimeve té dala nga NJAB-i rrité rrezikun qé dobésité e
identifikuara té mos korrigjohen.

Rekomandimi 13 Kryetari i Komunés duhet té béjé plan veprimi ku pércakton se si do
té reagoj né gjetjet dhe rekomandimet e dhéna nga auditimi i
brendshém do té diskutohen dhe adresohen nga té gjitha nivelet e
menaxhimit.
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6 Konkluzioni i pérgjithshém

Konkluzioni joné i pérgjithshém e pasqyron rishikimin toné té kontrolleve té ndérlidhura
me PVF-t6, Menaxhimin Financiar dhe Kontrollin dhe té& Sistemit té¢ Auditimit té
Brendshém.

Konkluzioni yné éshté se Menaxhmenti i Komunés kishte dizajnuar sistem té kénaqshém
té kontollit te brendshem, por sistemi duhet né vazhdimesi té monitorohet pér tu
siguruar se kontrollet e vendosura funksionojné si¢ duhet.

Pér t'i arritur pérmirésimet e synuara, vémendja e menaxhmentit duhet té jeté e fokusuar
né ¢éshtjet si vijon:

PVF - komuna nuk kishte arrité qé t'i shpalosé vlerén e pasurive nén 1,000€ né PVF,
prandaj gjaté pérgatitjes s¢ PVF-ve duhet t'i merr pér bazé rekomandimet tona dhe t'i
hartoj né pajtim me kérkesat ligjore;

Menaxhmenti kishte béré pérpjekje pér té adresuar rekomandimet tona, por nuk ka arrité
ti adresoj plotésisht. Ne mendojmé se menaxhmenti duhet t'i trajtoj rekomandimet e
auditimit né ményré mé té vendosur.

Té hyrat - komuna duhet ta pérgatité njé planifikim té bazuar né analiza té miréfillta
sipas té gjitha bazave reale, si dhe té nxjerré politika té qarta me mekanizmat e duhur se
si té inkasohen borxhet e mbetura nga vitet paraprake nga tatimi né proné, dhe té shtojé
aktivitetin tek lejet pér veprimtari afariste, ndérsa tek lejet ndértimore ta kompletoj
dokumentacionin sipas kérkesave ligjore né fuqi.

Te Mallra dhe Shérbime té shtohen kontollet né ményré qé mos té nénshkruhen kontrata
pa siguruar paraprakisht fondet e mjaftueshme.

Te kategoria e Subvencioneve kemi vérejtur se rregullorja e nxjerré nga kryetari i
komunés pér subvencione ishte e mangét dhe nuk specifikon qarté kriteret, procedurat
apo obligimet qé dalin me rastin e subvencionimit, dhe si e tillé duhet té azhurnohet.

Komuna nuk ka arritur qé té vendosé kontrolle té brendshme funksionale pér
menaxhimin e pasurive, sepse pasurité e komunés nuk ishin regjistruar sipas kérkesave
te UA 21/2009.
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Shtojca I: Shpjegim i llojeve té€ ndryshme té opinioneve
té aplikuara nga ZAP

(e shképutur nga ISSAI 400)

9. Njé opinion i auditimit normalisht éshté njé format standard, ndérlidhur me pasqyrat
financiare si térési, duke shmangur nevojén pér té caktuar gjatésiné e saj por duke bartur
sipas natyrés sé saj njé kuptim té pérgjithshém tek lexuesit sipas kuptimit té saj. Natyra e
kétyre fjaléve do té ndikohet nga korniza ligjore té auditimit, por pérbérja e opinionit
duhet té tregoj qarté a éshté i pakualifikuar apo i kualifikuar, apo nése éshté i kualifikuar
né disa ¢éshtje té caktuara apo éshté opinion i kundért (paragrafi 14), apo éshté mohim i
opinionit (paragrafi 15).

10. Njé opinion i pakualifikuar jepet kur auditori éshté i kénaqur né té gjitha aspektet
materiale gé:

a) pasqyrat financiare jané pérgatitur duke shfrytézuar baza dhe politika té pranuara
té kontabilitetit té cilat jané zbatuar né ményré konsistonte (té géndrueshme);

b) pasqyratjané né pajtim me kérkesat statusore dhe rregulloret relevante;

C) pamja e paraqitur né pasqyrat financiare jané né pérputhje me njohurité e
auditorit né lidhje me entitetin e audituar;

d) éshté njé shpalosje adekuate e té gjitha ¢éshtjeve materiale relevante pér pasqyrat
financiare.

11. Theksi i ¢éshtjeve. Né disa rrethana auditori mundet té konsideroj se lexuesi nuk do
té kuptoj né ményré té duhur pasqyrat financiare nése vémendja éshté pérqendruar né
¢éshtje té pazakonshme apo té réndésishme. Si njé rregull e pérgjithshme, auditori kur jep
njé opinion té pakualifikuar kjo nuk i referohet ndonjé aspekti specifiké té pasqyrave
financiare né opinionin e tij né rast se kjo mund té interpretohet gabimisht si opinion i
kualifikuar. Me géllim té shmangies sé késaj pérshtypjeje, referencat qé jané menduar si;
nénvizim i ¢éshtjes; gjinden né paragrafét e ndara nga opinioni. Sidoqofté, auditori nuk
duhet té pérdor nénvizimin e ¢éshtjes pér té pérmirésuar mungesén e shpalosjeve té
duhura né pasqyrat financiare apo si alternativ, zévendésim pér kualifikim té opinionit.
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12. Auditori mund té mos jeté né gjendje té shpreh njé opinion jo té kualifikuar kur
ekziston njé nga ato rrethana dhe né gjykimin e auditoréve, afektin e tyre éshté ose mund
té jeté materiale pér pasqyrat financiare:

a) Ka pasur limitime né fushéveprimin e auditimit;

b) Auditori konsideron gé pasqyrat jané jo komplete apo corientues apo ekziston njé
ndarje e pajustifikuar nga standardet e pranueshme té kontabilitetit; apo

c) Ekzistojné paqartési qé ndikojné né pasqyrat financiare.

13. Opinioni i Kualifikuar. Aty ku auditori nuk pajtohet apo nuk éshté i sigurt né lidhje
me njé ose me tepér artikuj té vecanté né pasqyrat financiare e qé jané materiale por jo
edhe fundamentale né kuptimin e pasqyrave, duhet té jepet njé opinion i kualifikuar.
Formulimi i opinionit normalisht tregon njé rezultat té kénaqshém ndaj subjektit té
audituar, sa i pérket njé pasqyre té qarté dhe koncize, té ¢éshtjeve té mospajtimit apo
edhe té paqartésive qé ngrisin opinion e kualifikuar. I ndihmon pérdoruesit e pasqyrave
nése efekti financiar i paqartésisé apo edhe i mosmarréveshjeve éshté pércaktuar nga ana
e Auditorit edhe pse kjo nuk éshté gjithmoné praktike apo relevante.

14. Opinioni i Kundért. Aty ku Auditori nuk ka mundési té jap njé opinion mbi pasqyrat
financiare né térési, pér shkak té mosmarréveshjeve qé éshté aq thelbésore ngase e minon
pozitén e prezantuar né vazhdim qé opinioni qé kualifikohet né aspekte té caktuara nuk
do té jeté adekuat, atéheré jepet opinion i Kundért. Formulimi i njé opinioni té tillé e bén
té qarté se pasqyrat financiare nuk jané prezantuar né ményré té drejté, duke specifikuar
qarté dhe né ményré koncize té gjitha ¢éshtjet e mosmarréveshjeve. Pérséri, éshté njé
ndihmesé gé efekti financiar mbi pasqyrat financiare pércaktohet aty ku duhet dhe éshté
praktik.

15. Mohimi i Opinionit. Aty ku Auditori nuk mund té jep opinion né lidhje me pasqyrat
financiare, té marré si térési pér shkak té paqartésisé apo restrikcionit té fushéveprimit qé
éshté thelbésor gé njé opinion qé éshté i kualifikuar né aspekte té caktuara nuk do té jeté
adekuat, jepet opinion i kundért. Formulimi i njé opinioni té tillé e béné té qarté qé njé
opinion nuk mund té jepet, duke specifikuar né ményré té qarté dhe koncize té gjitha
¢éshtjet e paqarta.

16. Eshté béré zakon qé ISA té ofrojné njé raport té detajuar pér té plotésuar opinion né
rrethana né té cilat éshté e pamundur té jepet njé opinion jo i kualifikuar.
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Shtojca II: Rekomandimet e vitit paraprak

Komponenta e

Rekomandimet e dhéna

Rekomandimet

Rekomandimet pjesérisht té adresuara

Rekomandimet

pérgatitur dhe dorézuar me kohég,
si dhe jané ndérmarré masa pér
forcimin e kontrollit t& brendshém
né prokurim né pajtim me ligjin.

kohé dhe jané ndérmarré hapa rreth
vendosjes sé kontrolleve tek pranimi
teknik i punimeve, por mbetet sfidé pér
komunén qé edhe mé tutje t€ angazhohet
té zotohen mjetet e mjaftueshme pér
prokurime té ndryshme.

Auditimit plotésisht té adresuara e pa adresuara
2. Planifikimi Plani vjetor i buxhetit té pérgatitet | Po
dhe realizimii | né bazé té vlerésimit té informatave
buxhetit té mjaftueshme duke analizuar sa
mé sakta koston e projekteve,
kohén e realizimit té projekteve
dhe fillimin me kohé té
procedurave té prokurimit.
4.4 Te hyrat Harmonizimi i departamenteve gé¢ | Po
realizojné té hyra me
departamentin e thesarit, si dhe
mbajtja e regjistrave té ploté dhe té
sakté pér té hyrat.
4.5 Shpenzimet | Q& plani vjetor i prokurimit éshté Eshté pérgatité plani i prokurimit me
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Subvencionet
dhe Transferet

Vendosjen e kritereve dhe
procedurave té qarta pér ndarjen e
subvencioneve. Si dhe ¢do
pérfitues té keté raporte me shkrim
ndaj departamentit pérkatés té
komunés mbi shpenzimin e kétyre
mjeteve.

Pérfituesit kané pérgatitur raporte pér
komunén se si jané shfrytézuar mjetet,
por sa i pérket kritereve té pér ndarjen e
subvencioneve nuk ka ndérrmaré hapa
konkret pér t'i vendosur ato.

5. Auditimi i
brendshém

Menaxhmenti té aprovojé planin e
Njésisé sé Auditimit té Brendshém
né ményré qé sa mé shpejté té filloj
me aktivitet e késaj njésie.

Po

5.1 Sistemi i
kontrollit té
brendshém

Rishikimin funksional té kontrollit
té brendshém né ményré
normative té identifikoj procedurat
e kontrollit dhe identifikimin e

rrezikut.

Menaxhmenti éshté angazhuar dhe ka
vendosur njé sistem té kontrollit t&
brendshém, por mbetet qé pérmirésimet
né fusha té caktuara té vazhdojné.

4.6.1 Pasurité

Menaxhenti ka ndérmarré hapa né
regjistrimin e pasurive né SIMFK
krahasuar me vitin 2011, por mbetet qé
té shtojé aktivitetin pér ti siguruar qé té
gjitha pasurité edhe ato nén 1,000€ té
identifikohen dhe regjistrohen. Po ashtu
komisionet ta kryejné punén sipas
udhézimit administrativ pér pasuri
brenda afatit ligjor.
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6. Konkluzioni i
pérgjithshém

Ngritjen e vetédijes pér nevojat e
kontrolleve tek menaxherét dhe
gjithé stafi i komunés, nxjerrja e
politikave dhe procedurave t&é
qarta pér té gjitha proceset, si
forcimi i masave té pérgjegjésisé
dhe llogaridhénies duhet té
aplikohet né té gjitha nivelet e
organizatés.

Menaxhmenti duke forcuar sistemin e
kontrollit té brendshém ka ndérmarr
hapa drejté proceseve pozitive duke
ndaré pérgjegjésiné e llogaridhénies né
nivele té ndryshme, por duhet edhe mé
tutje té rrisé pérgjegjésiné tek stafi né té
gjitha nivelet né ményré qé té
pérmirésohet performanca e
pérgjithshme.
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